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Uvodem

Cinnost druzstva byla i v roce 2021 ¢asteén& ovlivnéna vladnimi opatienimi pfijatymi v ramci
ochrany proti $ifeni nemoci Covid 19. Pfesto miizeme konstatovat, ze se podatilo udrzet vyrovnané
hospodareni druzstva, které skonéilo s vykazanym ziskem ve vysi 36,1 tis. K¢. Pozitivn€ se na tomto
vyvoji podilelo navySeni vynosti o 1 309 tis. K¢ oproti rozpo¢tu na rok 2021, kde vedle zvySeni
prispévki na zajisténi spravy se podafilo zvysit pfijmy zejména vySSimi vynosy v oblasti vykonu
spravy domil pro spolecenstvi vlastnikli, ¢innosti pro spolecnost Cooptherm a z prondjmu arealu.
Soucasné se podartilo snizit nékteré naklady na Cinnost druzstva (nakup sluzeb, naklady na energie,
naklady na opravy apod.). Proti rozpoctu na rok 2021 ¢inila jejich uspora 770 tis. K¢.
Ve vybranych oblastech ¢innosti druzstva byly zaznamenany tyto vysledky:

e piredstavenstvo druZstva

Predstavenstvo zasedalo a projednavalo body dle schvaleného planu prace. Celkem se konalo
dvanact fadnych zasedani pfedstavenstva a jedno mimotadné, na kterém byla pfijata opatieni
k ochrané proti nemoci Covid 19. Z divodu vladnich opatieni se nekonalo lednové zasedani,
ale jeho program byl projednan na zasedani v Gnoru. Hlavni pozornost byla vénovana
hospodateni druzstva s tim, ze ctvrtletné byly hodnoceny dosazené ekonomické vysledky. Byla
zpracovana vyrocni zpravu o hospodafeni za rok 2021, kterou projednalo a doporucilo
shroméazdéni delegatl ke schvaleni. Pribézné sledovalo stav pohledavek a zptlisob jejich
vymahani, coz bezesporu piispélo k jejich udrzeni na nizké Urovni. Pribézné se rovnéz
zabyvalo stavem puljcek na opravy domu. V legislativni oblasti se pfedstavenstvo vénovalo
uprave stanov, jejichz zména byla predlozena na jarni shromazdéni delegati. Pripraveny byla i
volby novych orgdni na podzimnim shroméazdéni delegati, kde byly k projednéni a schvéleni
ptedlozeny nové smlouvy o vykonu funkce c¢lenti jednotlivych orgdni druzstva. Na
ustanovujicim zasedani po volbach byl zvolen pfedseda a mistopfedseda piedstavenstva a
predsedové jednotlivych komisi. Zabyvalo se i feSenim stiznosti, které se tykaly predevsim
souziti v domech. Vyslovilo nesouhlas s prudkym navySenim cen tepla v zavéru roku a
rozhodlo o podéani nédvrhu na pfezkoumani spravnosti ceny Energetickym regulacnim ufadem.
Zabyvalo se zajisténim podzimnich zasedanich spolecenstvi vlastniki ¢i bytovych druZstev ve
sprave druzstva. Doporucilo s ohledem na rostouci ceny materiald a praci spojenych s udrzbou
domii navyseni tvorby dlouhodobé zalohy na opravy na &astku 310 K&/m? a rok. Pozornost byla
vénovana i celkové ¢innosti druzstva, a to zejména v oblasti spravy domi a ¢innosti pro
spoleCenstvi vlastnikd. Pfipravilo a schvalilo rozpocet druzstva na rok 2022, ktery poté
ptedlozilo shroméazdéni delegati.

¢ kontrolni komise

Kontrolni ¢innost komise vii¢i druzstvu vykondvala v souladu se svym planem prace. Celkem
bylo provedeno 6 kontrol se zaméfenim na vyfizovani stiznosti, inventarizaci a pojiSténi
majetku, pokladni ¢innost, ¢lenskou evidenci, provadéni revizi vytaht, realizace oprav dle
dolozenych dokladi na vybranych stfediscich. O wvysledcich kontrol bylo pribézné
informovano predstavenstvo druzstva. Ze zpracovanych pisemnych protokold vyplyva, ze
Vv roce 2021 nebyly zjistény zadné zasadni nedostatky.

e oblast hospodaieni s teplem

V porovnani s ptfedchozimi roky byly jednak klimatické podminky hor$i nez v pfedchozich
letech a zaroven se do nakladii promitlo vyraznéjSi zvySeni ceny tepla. Spotieba tepla na
vytapéni za rok 2021 Cinila 66,9 tis. GJ a néklad byl 39 mil K¢. Proti roku 2020 tak vzrostla
spotfeba o 5,1 tis. GJ a naklad se zvysil o 8,83 mil. K& Pokud jde o spotfebu tepla na ohfev
teplé vody, byla tato v roce 2021 celkem 28,94 tis. GJ, a to pfi nédkladu 16,61 mil. K¢ proti
nakladu 14,19 mil. K¢ v roce 2020 pii srovnatelné spotiebe. Podrobné udaje a grafy o spotfebe
tepla na vytdpéni vroce 2021 jsou zvefejnény na internetovych strankdch druZstva
(www.shdzh.cz).


http://www.sbdzh.cz/

e pojisténi majetku

Majetek druzstva i domti v jeho spravé byl fadné pojiStén prostiednictvim spolecnosti
PETRAST a.s. V roce 2021 bylo uplatnéno celkem 19 pojistnych udalosti (v r. 2020 26), z toho
napt. 6 spojenych s odpovédnosti domii viici poskozenym, 5 v disledku pozéaru a 3 v disledku
vandalismu, oproti lonisku se napt. poskozeni zateplovaciho systému ptaky snizilo z6 na 1
pojistnou udalost. Celkova vyse pojistného plnéni, u jiz zlikvidovanych udélosti dosahla ¢astky
1 333 300,- K¢, s tim, ze nejvétsich skod bylo dosazeno u pozari, a to celkem ve vysi 1 079
510,- K¢.

e areal druZstva

V roce 2021 se podaftilo zajistit pronajem vSech nebytovych prostor v aredlu druzstva. To se
pozitivné promitlo do hospodaieni druzstva, kdyz piijmy z tohoto prondjmu byly o 345 tis. K¢
vy$$i, nez predpokladal rozpocet na rok 2021. S ohledem na technicky stav bylo nutné v tomto
roce provést opravu stieSniho plasté¢ administrativni budovy s ndkladem 815 tis. K¢&. Na jeji
financovani byla pouZita i rezerva vytvaiena na tuto opravu v piedchozich letech

e pievody byti do osobniho vlastnictvi

Na zékladé individudlnich pozadavka byly pievadény v pribéhu roku byty do osobniho
vlastnictvi. Celkem bylo katastrdlnim Gfadem povoleno 106 vkladi vlastnického prava k
bytovym jednotkam. Celkové bylo k 31.12.2021 jiz pfevedeno 2746 bytd, tj. 68,93 % z poctu
ve vlastnictvi k 31.12.1995, kdy bylo s pifevody zapocato. Z pievedenych byt zistalo ve
sprave druzstva 2607 bytu, tj. 94,94 %.

e sprava bytii pro spolecenstvi vlastniki

K 31.12.2021 zajistovalo druzstvo spravu celkem pro 174 spoleCenstvi vlastnikli, druzstev,
z toho pro 44 domd, které nebyly ptivodné ve vlastnictvi druzstva. Celkové druzstvo ke konci
roku 2021 zajist'ovalo spravu pro 4 866 bytl. Hlavni pozornost byla vénovana zajisténi spravy
v souladu s uzavienymi smlouvami.



1. PInéni hlavnich ukoltli pro volebni obdobi 2017 — 2021 — (pInéni k 31.12.2021)

1.

Zajistit vyrovnané hospodareni druistva v jednotlivych letech

Diky vyraznému poklesu urokovych sazeb dochazi k nizkému zhodnoceni finanénich prostredkl druzZstva, coz
se projevilo podstatnym snizenim financ¢nich vynos( a negativnim dopadem do hospodarského vysledku
druzstva. Pro zajisténi vyrovnaného hospodareni druzstva v budoucich letech bude tfeba:

2.

K zajisténi vysSich prijmu druZstva dle moZnosti rozvijet dopliikové ¢innosti druZstva jako jsou realitni
¢innost, spoluprace se spole¢nosti Coop Therm s.r.o. pfi instalaci rozdélovacl topnych nakladl a
vodomérl s dalkovym odectem a zpracovani dat ztéchto méfidel, spoluprace s bankami pfi
subjektd ve spravé druzstva pri zajistovani ¢erpani dotaci na modernizace, rekonstrukce a opravy
domd.

Plnéni: Doslo k jednani se spolecnosti Coop Therm s.r.o. a byla dohodnuto navyseni rozsahu
spoluprace i vyse odmény za sluzby zajistované druzstvem. Za uplynulych pét let byl z této aktivity
dosazen pfijem v celkové vysi 1 290 tis. KC.

Poskytovat pujcky z prostfedk(l druzstva na opravy a rekonstrukce domi s dobou splatnosti do
maximalné deseti let.

PInéni: Pljcky jsou poskytovany pribéiné, a to na zdkladé uplatnénych pozadavkd SVJ a jsou
projednavany v predstavenstvu druzstva. K 31.12.2021 ¢inil stav poskytnutych pGjéek ¢astku 27,7
mil. K¢, z toho v roce 2021 byly poskytnuty pujcky ve vysi 2,9 mil. KE. Celkem byly v uplynulém obdobi
poskytnuty domUm pujcky ve vysi 65,3 mil. K¢

Vytvofit systém tvorby a cCerpdni rezerv ze zisku a tim kompenzovat vykyvy v dosazeném
hospodaiském vysledku v jednotlivych letech — k tomu nechat schvalit na shromazdéni delegatd
pfisluSnou smérnici.

PInéni: Smérnice schvélena na SD dne 25.5.2017. PInéno prlibéZné — tvorba a Cerpani rezerv
projedndvéano v predstavenstvu a na SD v ramci projednani a schvaleni vyrocéni zpravy o hospodareni
za dany rok.

Zvazit moznost vyssiho zhodnocovani ¢asti volnych prostiedk( druzstva prostrednictvim investi¢nich
fond(, a to i za cenu vyssiho rizika navratnosti vloZzenych investic.

Plnéni: Prozatim rozhodnutim SD odmitnuto. V roce 2019 bylo predstavenstvem rozhodnuto ulozit
Cast volnych prostfedk( na terminovanych vkladech s vyssi irokovou sazbou. Obnova téchto vklad(
popripadé zfizeni dalSich vklad( u bank nebylo v roce 2021 realizovano z dGvodu nizkych drokovych
sazeb.

Sledovat Ctvrtletné v predstavenstvu druzstva vyvoj pfijm0 a ndakladd, snazit se o minimalizaci
nakladd a zvazit moznost snizeni nakladi i Usporou poctu zaméstnanct druzstva.

Plnéni: Predstavenstvu druzstva jsou ctvrtletné predkladany vysledky hospodareni.

K ndhradé vypadku ptijm z finan¢nich vynost pfipravit na shromazdéni delegat(i v roce 2018 ndvrh
na zvysSeni mésicnich prispévkld na ¢innost druzstva (poplatku za spravu jednotek) s rozvrstvenim
tohoto navyseni do dvou az tfi let.

Plnéni: Na SD konaném dne 24.5.2018 doslo na zdkladé predloZzenych pisemnych materidld
k navySeni mésicniho prispévku (poplatku za spravu jednotky) o 15,- K¢/mésic s Géinnostiod 1.1.2019
a o dalsich 15,- Ké/mésic od 1.1.2020. Toto navyseni poplatku za spravu jednotky bylo dale
projednano a schvdleno na zasedanich spolecenstvi vlastnikd na podzim roku 2018 a bylo realizovana
v jednotlivych letech.

Na SD konaném dne 17.6.2020 bylo predstavenstvu uloZeno pfipravit na jarni SD v roce 2021 vyhled
ekonomického vyvoje do roku 2027 véetné navrhu pfipadného dopadu do vySe mési¢niho prispévku
a poplatku za spravu jednotek. Tento materidl byl zpracovan a predloZen s tim, Ze bylo konstatovano,
Ze nebude prozatim dochazet k jednorazovému zvyseni mésicnich prispévkdl, a tyto budou pouze
prabézné valorizovany v souladu s uzavienymi smlouvami.

Udribu areélu s ohledem na vyvoj pfijma zaméfit pouze na odstranéni pripadnych zavad

K zajisténi tohoto ukolu:

Pravidelné Ctvrtletné provadét kontroly stavu objektl a ploch v arealu druZstva, evidovat pfipadna
poskozeni a pribéiné zajistovat opravy.



-V predstavenstvu druZstva pololetné projednavat plan oprav aredlu a provadét jeho aktualizaci na
zakladé zjisténého realného stavu.

- Sledovat vyvoj dotacnich programi a v pripadé moznosti ziskani dotaci na rekonstrukce objektl
v aredlu druZstva zvazit moznost jejich cerpani.

- Plnéni: Plan oprav je pravidelné projednavan v predstavenstvu druzstva a jsou realizovany pouze
nezbytné opravy. V jednotlivych letech byly v ramci tohoto planu realizovany predevsim drobné
opravy. Jednalo se predevsim o opravy pronajatych nebytovych prostor (oprava podlahy, vyména
koberc(l, vymalba, oprava vrat, oprava topeni apod.) a oprava plynové kotelny. Z vétsich oprav byly
realizovany v roce 2017 oprava podlahy v b.¢. 5 (ndklad 145 tis. K&) v letech 2018 a 2019 stavebni
Upravy budovy €. 3 vyvolané zménou najemcl prostor této budovy (naklad 1 350 tis. K¢).

V roce 2021 bylo vynaloZzeno 350 tis. K¢ na nezbytné opravy a opravy vyvolané zménou najemc(
nebytovych prostor a dédle 815 tis. K¢ na planovanou opravu stfesSniho plasté administrativni budovy.
Na rok 2022 jsou planovany opravy v celkovém objemu cca 315 tis. K¢.

3. Dokondit personalni obménu zaméstnancti s ohledem na odchod stavajicich zaméstnancti do
dichodu
V prlibéhu prvni poloviny volebniho obdobi docili diichodového véku ctyfi zaméstnanci druzstva (véetné
predsedy predstavenstva, resp. feditele). K zajisténi fadného chodu druzZstva bude tfeba provést postupné
predani jednotlivych agend novym zaméstnancim, coz si vyzada urcitého soubéhu zaméstnancu. K zajisténi
tohoto ukolu:
- Vytvofit ze zisku rezervu na pokryti zvysenych mzdovych nakladd spojenych se soubéhem pracovnich
pomérl pti predavani agendy novym zaméstnanctm.
-V predstavenstvu druZstva i v ndvaznosti na bod €. 4. tohoto materidlu pfipravit a schvalit postup pfi
odchodu stavajiciho predsedy predstavenstva, resp. feditele, do dlichodu.
PInéni: Pribéiné je tvorena rezerva a jeji rozpousténi je provadéno v ndvaznosti na odchody
zaméstnancl do dlchodu. Informace o stavu a cerpani jsou predkladany predstavenstvu druzstva a
SD v ramci rocni vyro¢ni zpravy o hospodareni. Celkové bylo vtomto obdobi pfidéleno do této
rezervy 639 tis. K¢ a v ramci feseni soubéhu pracovnich pomérl pti odchodu do dichodu bylo
vyCerpano 213 K¢. K 31.12.2021 cinil zGstatek této rezervy 600 K¢.

4. S konecnou platnosti v ndvaznosti na vyvoj legislativy doresit soubéh funkce predsedy
predstavenstva a vykonu prace reditele druistva

Prozatim neexistuje jednoznacny pravni vyklad o tom, zda mze predseda predstavenstva soubézné pracovat

jako zaméstnanec druistva s pracovni naplni feditele. Ocekava se, Ze toto bude feSeno v ndvaznosti na

usneseni Ustavniho soudu v prvni poloviné funkéniho obdobi a kone¢nému rozhodnuti bude pak tfeba

prizplsobit i systém vedeni druzstva. K tomuto bude tfeba:

- Sledovat vyvoj legislativy a na zakladé konecného stanoviska pfipravit navrh reseni.

-V predstavenstvu druzstva vybrat z moznych variant a rozhodnout o kone¢ném zplsobu feseni

soubéhu funkce predsedy predstavenstva a feditele v navaznosti na platny pravni vyklad. O tomto
rozhodnuti nasledné informovat nejblizsi shromazdéni delegatd.
Plnéni: V pribéhu roku pak bylo rozhodnuto o rozdéleni funkce predsedy a feditele druZstva. Na
zakladé vybérového fizeni jmenovalo predstavenstvo druZstva do funkce feditele Ing. Michaelu
Smidovou a Ing. Zdenék Stursa dale vykonava funkci predsedy predstavenstva jako neuvolnény
funkcionar na zakladé smlouvy o vykonu funkce. Tato zména byla realizovéna k 1.1.2020.

5. Resit ve spolupraci s jednotlivymi spoleéenstvimi vlastnikd a jinymi subjekty ve spravé druistva
vyskyt Fas a plisni na zateplenych fasadach domu

Vzhled fasad domu se kazdym rokem zhorsuje a fasy a plisné mohou narusovat povrch omitek a tim i sniZovat

jejich celkovou Zivotnost. Na vétsiné domu je jiz spoleCenstvi vlastnik(l s pravni subjektivitou, a tak o

pfipadnych opravach doml musi byt rozhodovano na zasedanich spoleéenstvi vlastnik(i, obdobné i na

¢lenskych schizich jinych subjektl ve spravé druzstva. Druzstvo jako spravce mlze spolecenstvim vlastnikl

¢i jinym subjektlm predkladat pouze navrhy a doporuceni k feseni. K zajisténi tohoto Ukolu je tfeba:

- Sledovat vyvoj technologii k odstranéni fas a plisni se zamérenim na takové, které zajisti bezchybny
stav na dobu delsi jak pét let. O téchto technologiich informovat statutarni orgdny spolecenstvi
vlastniku ¢i jinych subjektd.

- Spolupracovat s témi statutarnimi organy, které projevi zajem o odstranéni fas a plisni pfi vybéru
technologii a dodavateld.



6.

7.

8.

Ziskavat zkuSenosti z jinych bytovych druZstev o vysledcich jiz dfive provedenych sanaci fas a plisni a
o Zivotnosti provedenych opatreni tou kterou technologii. S vysledky seznamovat statutarni organy
spolecenstvi vlastnik( ¢i jinych subjektd.

PInéni: V pribéhu roku 2018 byla odbornymi organizacemi zpracovana metodika posuzovani a
vyhodnocovani napadeni fasdd domd. Na zékladé iniciativy druZstva pozadal predseda SCMBD
v Praze MMR o0 mozZnost vypsani dotaéniho programu na odstrafiovani fas a plisni z fasad doma.
Prozatim tento poZadavek nebyl ze strany ministerstva akceptovan. Zkusebné doslo v roce 2018 na
dvou domech ve spravé druzstva k aplikaci natérd s vyuZitim novych nanotechnologii.

V prliibéhu funkéniho obdobi byly realizovany vétsi opravy fasad bytovych domi Studentska 6-16 s
nakladem 1 285 tis. K¢, LibuSinska 40-46 s nakladem 120 tis. K¢, Palachova 5 s nakladem 7 100 tis. K¢
a Wolkerova 2 — 4 s ndkladem 1 870 tis. K¢.

V roce 2021 byla realizovana oprava fasady z divodu odstranéni vyskytu ras a plisni bytového domu
Brodska 6 — stf. 435 — BIOTEC a.s, Borohradek.

Sledovat moZnost cerpani dotaci na opravy, rekonstrukce a modernizace bytovych domi a
spolupracovat se spolecenstvimi vlastnikt ¢i jinymi subjekty ve spravé druZstva pfi zpracovani
eventualnich Zadosti o dotace a jejich Cerpani

K zajisténi tohoto ukolu:

Sledovat prabézné vyvoj dotacnich programi a o moznosti zapojit se do nich informovat ty statutarni
organy spolecenstvi vlastnikd a jiné subjekty, kterych by se pripadné dotace mohly tykat.
Spolupracovat v pfipadé zajmu statutarniho organu spolecenstvi vlastnikd ¢i jinych subjektl za
predem dohodnutych podminek pfi zpracovani zaddosti o dotace, vybéru dodavatele a pripadné i
banky na zajisténi potiebnych financi na rekonstrukci.

Uplatnit u SCMBD pozadavek na zvyseni objemu prostiedkd na dotace na bezbariérovy pfistup a
zfizeni novych vytahu, a to s ohledem na rozsah podanych Zadosti od roku 2017.

Uplatnit u SCMBD poZadavek na vytvoreni nového dota¢niho programu na sanaci fas a plisni na
domech.

PInéni: V ramci dotaénich programi byly v roce 2017 v ramci programu IROP poskytnuty dotace na
rekonstrukce domu Dolni 32-36 a Okruzni 28-32 v celkové vysi 1940 tis. K¢ a v rdmci programu
Bytové domy bez bariér (dale jen Bez bariér) pak dotace ve vysi 1 510 tis. K¢ pro domy Pelikanova 34
a Pelikdnova 51. V roce 2018 byla v rdmci programu IROP realizovana rekonstrukce domu LibuSinska
26-30 s predpokladanou dotaci ve vysi 2 345 tis. KE. V ramci programu Bez bariér byly podany zadosti
pro pét domd, které ale s ohledem na nedostatek penéz nebyly do programu zafrazeny. Proto byly
uplatnény znovu vroce 2019. V ramci programu IROP byla vroce 2019 uplatnéna Zadost na
rekonstrukci domu Brodska 51-55 s predpokladanou dotaci 2 325 tis K¢. Dale byla poskytnuta dotace
na realizaci vytaht v domé Stursova 18 ve vysi 624 tis K& a v domé Stursova 11 ve vy3i 624 tis K&.

V roce 2020 v rdmci programu Bytové domy bez bariér byly podporeny bytové domy Haskova 20-38
a Spalova 31, Zd4r nad Sazavou dotacemi ve vy$i 4.391 tis. K& a 627 tis. K&.

V roce 2021 byla v ramci programu 2021-Bytové domy bez bariér predloZzena Zadost o poskytnuti
dotaci pro bytové domy Spélova 40 (vytah) s vy$i dotace 728 tis. K& a Stursova 11 (bezbariérovy vstup
do domu) s vysi dotace 200 tis. K¢, obé byly nasledné podporeny.

Prizplsobit systém havarijnich oprav nové situaci, tj. vzniku samostatnych spolecenstvi vlastniku
jednotek

Smlouva na zajisténi havarijni sluzby pro potieby bytovych domu druzstva byla v minulosti uzaviena mezi
druistvem a firmou Pamex s.r.0., Zdar nad Sizavou. Mezitim doglo ke vzniku samostatnych spolecenstvi
vlastnik( s pravni subjektivitou, na které se uvedena smlouva nevztahuje, a proto bude tfeba uzavfit smlouvy
nové. Ke splnéni tohoto ukolu:

Projednat se spoleénosti Pamex s.r.o., Zdar nad Sadzavou, popfipadé i s dal$imi spole¢nostmi,
podminky mozZné spoluprace pfi zajistovani havarijnich oprav pro spolecenstvi vlastnikd a jinych
subjektll ve spravé druzstva a predlozit k podpisu pfipadné smlouvy k zajisténi této sluzby.

PInéni: V roce 2019 byla podepsana nova smlouva o zajistovani havarijni sluzby firmou Pamex s.r.o.,
ktera byla na zakladé pozadavku dodavatele a praktickych zkusenosti upravena tak, Zze nadale jsou
zajistovany pouze opravy rozvodud vody, kanalizacnich rozvodi a Ustfedniho vytapéni.

Prubéiné sledovat vyvoj legislativy a pfizplisobovat mu znéni stanov a vnitinich predpisti jak
druiZstva, tak i spolecenstvi vlastnik{ jednotek €i jinych subjektt ve spravé druzstva
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K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku a dalSich pravnich predpist a pripadnym zménam pfizpUsobit stanovy
nebo i dalsi vnitfni predpisy druZstva.

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku a dalich pravnich predpisli a pfipadnym zménam ptizpUsobit stanovy
nebo i dalsi vnitini predpisy spolecenstvi vlastnikl a dalSich subjektl ve spravé druZstva, tyto navrhy
na zménu vnitfnich predpist predloZit k projednani a schvaleni na pravidelnych podzimnich
zasedanich spolecenstvi vlastnikd.

- Vyuzivat metodickych pokynd a vzor(i zpracovanych SCMBD a tyto uplatfiovat v rdmci druZstva &i
spoleéenstvi vlastnik( ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva.

PInéni: Ukol je pInén pribéZné. V ndvaznosti na NafFizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské
unie ¢. 2016/679 ze dne 27.4.2016 byla k zajisténi ochrany osobnich Udajli pfedstavenstvem druzstva
schvélena smérnice ¢.132/2018, ktera je pribézné napliiovana. Obdobna smérnice byla zpracovana
pro potieby spolecenstvi vlastnik(, které ji projednaly a schvalily na svych zasedanich na podzim roku
2018.

V ndvaznosti na novou pravni Upravu CR v oblasti zpracovani osobnich udaji danou zakonem
¢.110/2019 Sb., o zpracovani osobnich Udajd, zakonem ¢. 111/2019 Sbh. a ust. § 13c) odst. 1. pism. c)
zakona €. 133/2000 Sh., zakon o evidenci obyvatel, doslo v roce 2019 k novelizaci téchto dokumentd.
V roce 2021 doslo ke schvéleni zmény stanov druZstva a spolecenstvi vlastnikl, a to v ndvaznosti na
novely zakont ¢. 89/2012 Sbh., ob¢anského zakoniku, a ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

9. Prabéiné prizplisobovat prohlaseni vlastnika bytovych domu jak novému legislativhimu vyvoji a
judikature, tak ostatnim zménam
Prohlaseni vlastnika by mélo odpovidat redlnému stavu domu. V poslednich letech doslo na radé domu
k rekonstrukcim a modernizacim (nap¥. zfizeny nové lodZie, nové vytahy, apod.). MlZe dochazet i zméné
v urceni spole¢nych ¢asti a spolecnych ¢asti uréenych k vyluénému uzivani vlastniku jednotky. Tento novy
stav by mél byt zachycen v prohlaseni vlastnika. Zpracovani vlastnich zmén se nezdda byt ani tak slozité, jako
zfejmé bude vlastni schvalovaci proces, zejm. souhlas se zménou prohlaseni vlastnika ze strany osoby, které
vazne na jednotce vécné pravo ¢i souhlas vsech zménou prohlaseni vlastnika dotéenych viastnik( jednotek.
K zajisténi tohoto ukolu:

- Ve spolupréci s katastralnim Gfadem a SCMBD si upFesnit podminky a pravidla pro schvalovani zmén
prohlaeni vlastnika, popfipadé iniciovat prostfednictvim SCMBD takové zmény v legislativé, aby byl
proces schvalovani zmén prohlaseni vlastnika redlny a realizovatelny.

- S dotcenymi statutarnimi organy spolecenstvi vlastniki projednat pfipadny zajem o zpracovani

zmény prohlaseni vlastnika, jakoZ i podminky pro zpracovani této zmény a v pfipadé zajmu pfipravit
a realizovat takovéto zmény.
Plnéni: Prozatim nebylo pfistoupeno k Sirsi realizaci. Zmény prohlaseni vlastnika jsou realizovany
pouze v ndvaznosti na stavebni a jiné zmény domu, resp. jednotek, v souvislosti s nutnosti vyhotovit
smlouvu o vystavbé pfi rozsifeni jednotek ¢i vzniku novych jednotek ze spolecnych ¢€asti napfr.
pladniho prostoru apod., anebo v souvislosti s koupi ¢i prodejem souvisejicich pozemkl (i
v souvislosti s jinymi zménami. | pfes zménu hlasovacich kvér pro uzavieni dohody o zméné
prohlaseni vlastnika a odstranéni duplicitniho hlasovdni o zméné prohlaseni vlastnika na
shromazdéni SV, je proces uzavieni dohody o zméné prohlaseni vlastnika velice komplikovany (z
dlvodu: zména vlastnikd v pribéhu procesu schvalovani dohody, dédicka fizeni, exekucni tizeni,
souhlasy osob s vécnymi pravy vaznoucimi na jednotkach, pfi realizovanych zménach prohlaseni
vlastnika se zpravidla méni spoluvlastnicky podil na jednotkach, tudiz je stejné vyZzadovan souhlas
100% vlastnik( jednotek apod.). Pfedseda predstavenstva oteviel tuto problematiku na poradé
predsedll bytovych druZstev v ramci Moravy stim, Ze se prozatim touto problematikou Zadné
druzstvo nezabyva.

10. Prabéiné sledovani legislativy ohledné exekuci a insolvenci ve vztahu k druzstevnimu podilu a k
jednotkam
K zajisténi tohoto ukolu:
- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, obc¢anského soudniho rfadu, exekuéniho fadu, insolvenéniho zékona a
dalsich pravnich predpist a pripadnym zménam prizplsobit postup pfi vymahani pohledavek vici
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¢lendm druzstva, resp. ¢lenim spolecenstvi vlastnik( Ci jinych subjektl ve spravé druZstva, a to
véetné zmény zpUsobu Uctovani druzstva o jednotlivych mésicnich platbach za uzivani druzstevniho
bytu a nebytového prostoru, resp. zplisobu Uctovani spolecenstvi vlastnikl o jednotlivych mésicnich
platbach za uzivani jednotky.

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, obc¢anského soudniho radu, exekucniho fadu, insolvencniho zakona a
dalSich pravnich predpisli a pfipadnym zménam prizplsobit stanovy nebo i dalsi vnitfni predpisy
spoleéenstvi vlastnikd a dalsich subjektl ve spravé druZstva, tyto navrhy na zménu vnitfnich predpis(
predloZit k projednani a schvaleni na pravidelnych podzimnich zasedanich spolecenstvi vlastnikd a
jinych subjektd ve spravé druZstva.

- Vyuzivat metodickych pokynd a vzor(i zpracovanych SCMBD a tyto uplatfiovat v rdmci druZstva &i
spoleéenstvi vlastnik( ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva.

- Zpracovat smérnici k upresnéni postupu zaméstnancl druZstva pti sledovani navrhl na insolvenci a

exekuci na ndjemce druzstevnich byt a vlastniky jednotek.
Plnéni: Doslo ke zméné legislativy, kterd umoZznuje ziskat v ptipadé exekuce az 10 % z ceny na kryti
dluh( vici spolecenstvi vlastnik(l jednotek. Bylo zpracovana a v predstavenstvu druistva dne
5.12.2017 projednano nové opatfeni predsedy predstavenstva k feseni exekuci a insolvenci.
Doposud nedoslo v praxi druzstva k tomu, Ze by byly ziskany jakékoliv prostfedky v rdmci probéhlych
exekuci ¢i insolvencnich Fizeni.

11. Vice vyuzivat novych moznosti v oblasti informatiky a elektronické korespondence ve vztahu
k najemctim bytd a vlastnikiim jednotek
Nova verze programu Anasoft a.s. umoznuje prostrednictvim portalu poschodech.cz poskytovat najemcim a
vlastniklm radu informaci, tykajicich se domu i bytu véetné elektronického zasilani predpisu mésicnich zaloh
a jejich vyuctovani. Vétsi zapojeni do tohoto systému umozini rychlejsi poskytovani informaci uZivatelim
spravovanych domd, bytl a jednotek a miZe vést i k Uspore nakladu.
K zajisténi tohoto ukolu:
- KaZzdorocné v pocatku roku s rozesilanim vyuctovani mésicnich zaloh realizovat reklamni kampan
s cilem dosahnout vétsiho poctu uZivateld prihlasenych na portél poschodech.cz.
- Pribéiné zvefejnovat na portalu vnitini predpisy a zapisy ze zasedani jednotlivych spoleéenstvi
vlastnikut ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva.
- Vpribéhu roku odzkouSet systém rozesilani vyuétovani a predpisi jednotlivym uZivateldm
prostfednictvim uvedeného portalu a v nasledujicich letech tento systém vyuzivat.
Plnéni: S predpisem na rok 2018 byl vSem ndjemcim a vlastnik(m zaslan pfistupovy kdéd k moznému
prihlaseni se na portal poschodech.cz. Propagace tohoto portalu byla realizovana i na podzimnich
zasedanich SV v roce 2018. Postupné jsou na portdlu zvefejfiovany jak vnitini predpisy jednotlivych
spoleéenstvi vlastnikl, tak i zapisy ze zasedani spolecenstvi vlastnikd v jednotlivych letech. Na
zakladé odzkouseni jsou dnes vSem zaregistrovanym zasildny prostfednictvim tohoto portdlu jak
predpisy zaloh, tak i jejich vyuctovani. Aktualné evidujeme 1124 registrovanych uZivatel(, tj. 23,32
%.
Spolecné s predpisem mésicnich zalohovych plateb na rok 2021 byl vSem najemcim a vlastnikiim
zaslan formular k vyjadreni souhlasu s elektronickym dorucovanim pisemnosti. Aktudlné evidujeme
1 917 takovychto souhlast.



2.

1.

Hlavni ukoly pro volebni obdobi 2022 — 2026

Zajistit vyrovnané hospodareni druzstva v jednotlivych letech

Pro zajisténi vyrovnaného hospodareni druzstva v budoucich letech bude tieba:

K zajisténi vyssich prijmu druZstva dle moznosti rozvijet doplrikové ¢innosti druzstva jako jsou realitni
¢innost, spoluprace se spolecnosti Coop Therm s.r.o. pfi instalaci rozdélovacl topnych nakladl a
vodomérl s dalkovym odectem a zpracovani dat ztéchto méfidel, spoluprace s bankami pfi
subjektd ve spravé druzstva pti zajistovani ¢erpani dotaci na modernizace, rekonstrukce a opravy
domd.

Poskytovat pQjcky z prostfedk(l druzstva na opravy a rekonstrukce domud s dobou splatnosti do
maximalné péti let.

Uplatiovat i naddle v souladu se schvalenou smérnici druzstva systém tvorby a Cerpani rezerv ze
zisku a tim kompenzovat vykyvy v dosazeném hospodarském vysledku v jednotlivych letech.
Zajistovat prabéiné vsouladu sse zvySovanim urokovych sazeb v bankdch moZnost vyssiho
zhodnocovani ¢asti volnych prostiedk( druZstva prostfednictvim terminovanych vkladd ¢i vyssich
urokovych sazeb na béznych ¢i spoticich uctech.

Sledovat c¢tvrtletné v predstavenstvu druzstva vyvoj prijmG a néakladd, snaZit se o minimalizaci
nakladl a zvaZzit moZnost snizeni nakladd.

K zajisténi rastu pFijma prabézné uplatiovat valorizaci ndjemného z nebytovych prostor, poplatkl a
prispévkl v souladu s uzavienymi smlouvami.

2. Udrzibu arealu s ohledem na vyvoj pfijmi zaméfit predevsim na odstranéni pfipadnych zavad
K zajisténi tohoto ukolu:

Pravidelné Ctvrtletné provadét kontroly stavu objektd a ploch v arealu druZstva, evidovat pfipadna
poskozeni a pribézné zajistovat opravy.

V predstavenstvu druzstva pololetné projednavat plan oprav aredlu a provadét jeho aktualizaci na
zakladé zjisténého realného stavu a finan¢nich moznosti druzstva.

Sledovat vyvoj dotacnich programl a v pfipadé moznosti ziskani dotaci na rekonstrukce objekt(
v aredlu druZstva zvazit moznost jejich Cerpani.

3. Resit ve spolupraci s jednotlivymi spolecenstvimi vlastnik{ a jinymi subjekty ve spravé druzstva
vyskyt Fas a plisni na zateplenych fasadach domu

Vzhled fasad domU se vyrazné zhorsuje a fasy a plisné mohou narusovat povrch omitek a tim i sniZzovat jejich

celkovou Zivotnost. DruzZstvo jako spravce mize spolecenstvim vlastnikd ¢i jingym subjektim predkladat pouze

navrhy a doporuceni k feseni.

K zajisténi tohoto ukolu je tfeba:

Sledovat vyvoj technologii k odstranéni fas a plisni se zamérenim na takové, které zajisti bezchybny
stav na dobu delsi jak pét let. O téchto technologiich informovat statutarni organy spolecenstvi
vlastnik( ¢i jinych subjekt(.

Spolupracovat s témi statutarnimi organy, které projevi zdjem o odstranéni fas a plisni pfi vybéru
technologii a dodavateld.

Ziskavat zkuSenosti z jinych bytovych druzZstev o vysledcich jiz dfive provedenych sanaci fas a plisni a
o Zivotnosti provedenych opatteni tou kterou technologii. S vysledky seznamovat statutarni organy
spolecenstvi vlastnikl ¢i jinych subjekt.

4. Resit moZnosti vyuiiti alternativnich zdrojii energie (fotovoltaika, tepelna ¢erpadla, atd.)
v podminkach arealu druzstva a bytovych domii
Vzhledem k soucasnému vyvoji cen energii feSit moznosti vyuZiti alternativnich zdroji energie jednak
v podminkach arealu druzstva tak i bytovych dom{.
K zajisténi tohoto ukolu

Sledovat pribézné vyvoj dotacnich program(
Ziskavat zkuSenosti z instalace a provozu téchto zdroju z jinych bytovych druZstev



5. Sledovat moZnost ¢erpani dotaci na opravy, rekonstrukce a modernizace bytovych domu a
spolupracovat se spolecenstvimi vlastnikti ¢i jinymi subjekty ve spravé druistva pfi zpracovani
eventualnich Zadosti o dotace a jejich cerpani

K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat pribézné vyvoj dotacnich program( a o moznosti zapojit se do nich informovat ty statutarni
organy spolecenstvi vlastnik( a jiné subjekty, kterych by se pripadné dotace mohly tykat.

- Spolupracovat v pfipadé zajmu statutarniho organu spoleéenstvi vlastnikd ¢i jinych subjektl za
pfedem dohodnutych podminek pfi zpracovani Zadosti o dotace, vybéru dodavatele a ptipadné i
banky na zajisténi potfebnych financi na rekonstrukci.

6. Pribéiné sledovat vyvoj legislativy a pFizpGsobovat mu znéni stanov a vnitfnich predpist jak
druZstva, tak i spolecenstvi vlastniki jednotek ¢i jinych subjektd ve spravé druistva
K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, obcanského soudniho fadu, exekuéniho rfadu, insolvenéniho zakona a
dalSich pravnich predpisli a pfipadnym zménam pfizpUlsobit stanovy nebo i dalsi vnitfni predpisy
druzstva.

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, ob¢anského soudniho fadu, exekuéniho radu, insolvenéniho zdkona a
dalsich pravnich predpistd a pfipadnym zménam prizpQsobit stanovy nebo i dalsi vnitfni predpisy
spolecenstvi vlastnikd a dalSich subjektd ve spravé druzstva, tyto ndvrhy na zménu vnitfnich predpis
predlozit k projednani a schvaleni na pravidelnych podzimnich zasedanich spolecenstvi vlastnik( ¢i
jinych subjektd.

- Vyuzivat metodickych pokynt a vzor(i zpracovanych SCMBD a tyto uplatfiovat v rdmci druZstva &i
spolecenstvi vlastnik( ¢i jinych subjektl ve spravé druZstva.

7. Prubéiné prizplisobovat prohlaseni vlastnika bytovych domt jak novému legislativnimu vyvoji a
judikature, tak ostatnim zménam
Prohlaseni vlastnika by mélo odpovidat redlnému stavu domu. V poslednich letech doslo na rfadé domu
k rekonstrukcim a modernizacim (nap¥. zfizeny nové lodZie, nové vytahy, apod.). MlzZe dochazet i zméné
v urceni spole¢nych ¢asti a spolecnych ¢asti uréenych k vyluénému uzivani vlastniku jednotky. Tento novy
stav by mél byt zachycen v prohlaseni vlastnika. Zpracovani vlastnich zmén se nezda byt ani tak slozité, jako
zfejmé bude vlastni schvalovaci proces, zejm. souhlas se zménou prohlaseni vlastnika ze strany osoby, které
vazne na jednotce vécné pravo i souhlas vSech zménou prohlaseni vlastnika dotéenych vlastnikd jednotek.
K zajisténi tohoto ukolu:

- Zmeény prohldseni vlastnika vSak realizovat pouze v ndvaznosti na stavebni a jiné zmény domu a
pozemku, resp. jednotek, a to bud'v souvislosti s nutnosti vyhotovit smlouvu o vystavbé pfi rozsireni
jednotek ¢i vzniku novych jednotek ze spolecnych ¢asti napt. pidniho prostoru apod., anebo dohodu
o zméné prohldseni vlastnika zejm. v souvislosti s koupi ¢i prodejem souvisejicich pozemkd di
v souvislosti s jinymi zmé&nami. | pfes zménu potfebného kvéra pro uzavieni dohody o zméné
prohldseni vlastnika a odstranéni duplicitniho hlasovani o zméné prohlaseni vlastnika na
shromazdéni SV, je proces uzavieni dohody o zméné prohlaseni vlastnika nebo smlouvy o vystavbé
velice komplikovany (z dlvodu: zména vlastnikd jednotek v pribéhu procesu schvalovani dohody i
smlouvy shora, dédicka fizeni a tudiz zména UGcastnikl smluvniho vztahu, exekucni fizeni, ktera brani
vlastniku jednotky nakladat se svym majetkem, zajistovani ¢etnych souhlasl osob jejichZ vécna prava
vaznou na jednotkach napf. Uvérujicich bank, pfi realizovanych zménach prohlaseni vlastnika nebo
smlouveé o vystavbé se zpravidla méni spoluvlastnicky podil na jednotkach, tudiz je stejné vyZzadovan
souhlas 100% dotcenych vlastnikd jednotek se zménou prohlaseni vlastnika ¢i smlouvou o vystavbé
apod.).

8. Vyiesit v ramci druZstva a spoleéenstvi vlastnikli dopady implementace Smérnic Evropského
parlamentu a Rady EU v oblasti dodavek a méreni spotieby tepla a teplé vody do legislativy CR

V ndvaznosti na dokoncéeni implementace Smérnic Evropského parlamentu a Rady EU v oblasti dodavek a

méfeni spotieby tepla a teplé vody do legislativy CR zajistit Gpravu vnit¥nich pfedpisti druzstva a spoleéenstvi

vlastnikl jakozZ i ptizpUsobit technicka reSeni v domech této legislativé. V navaznosti na to i upravit i systém

vyucétovani dodavek tepla a teplé vody tak, aby odpovidal novym predpisim.

K zajisténi tohoto ukolu:
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9.

upravit a schvalit zménu smérnice o vyuctovani sluzeb druzstva a smérnici o vyuctovani sluzeb
platnou pro spolecenstvi vlastnik(i a predlozit tyto ke schvaleni na podzimni zasedani spolecenstvi
vlastnik( v roce

realizovat Upravy stavajicich zafizeni pro dodavky tepla a teplé uzitkové vody v domech tak, aby
odpovidaly platné legislativé

realizovat vdomech zmény systému méreni tepla a teplé vody tak, aby odpovidaly platné pravni
Upravé

v souladu s platnou legislativou zajistit Upravy v programech na vyuctovani spotieby tepla v bytech a
vyuctovani sluzeb v rdmci realizovaného ro¢niho vyuctovani mésicnich zaloh

v souladu s platnou legislativou provést prepocet zapocitatelné plochy

realizovat v souladu s platnou legislativou automaticky sbér dat z méfidel, jejich vyhodnocovani a
zvefejnovani informaci vhodnym zplsobem koncovym uZivatelim

Vice vyuzivat novych moZnosti v oblasti informatiky, elektronické korespondence ve vztahu
k najemclim bytl a vlastnikiim jednotek

Nova verze programu Anasoft a.s. umoznuje prostrednictvim portalu poschodech.cz poskytovat najemcim a
vlastnikim fadu informaci. Vétsi zapojeni do tohoto systému umozni rychlejsi poskytovani informaci
uzivatellm spravovanych domu, bytl a jednotek a mlzZe vést i k Uspore nakladu.

K zajisténi tohoto ukolu:

10.

Prabéiné zverejiiovat na portalu vnitini predpisy a zapisy ze zasedani jednotlivych spolecenstvi
vlastnik ¢i jinych subjekt( ve spravé druzstva.

Pfi zasedanich shromazdéni spolecenstvi vlastnik( ziskavat souhlasy s elektronickym zasilanim
pisemnosti

Vyuzivat nové moZnosti v oblasti informatiky a stavajiciho softwarového vybaveni druistva
k automatizaci internich procest, digitalizace, zajisténi homeoffice pro zaméstnance

K zajisténi dkolu:

11.

Jednat s dodavateli sluZeb (teplo, voda, elektfina, plyn) o moZnosti elektronické fakturace
prostfednictvim formatu ISDOC

V pribéhu volebniho obdobi odzkouset systém elektronického schvalovani faktur prvotné interng,
nasledné i externé se zastupci bytovych domu

Pfi vyméné stavajiciho hardwarového vybaveni pofizovat takové, které budou umoziovat vyuziti
homeoffice pro zaméstnance druZstva

Systém evidence Zadosti a Ukoll externé i interné

VyuZiti mobilni aplikace e-domus zaméstnanci druzstva

Druistvo ve funkci statutarniho organu spolecenstvi vlastnik

K zajisténi ukolu:

12,

Pfipravit standardy pro vykon funkce statutdrniho organu — systém péce o bytové domy
(systematické planovani oprav, optimalizace naklad(, atd.)
Ptipravit standardy pro zastupce druzZstva — prehled ¢innosti, které je povinen na domé zajistovat

Sledovat vyvoj v oblasti obnovy druZstevni bytové vystavby a v pfipadé moznosti se ve spolupraci
s méstskymi a obecnimi trady zapojit do této vystavby

K zajisténi ukolu:

Sledovat aktualni vyvoj legislativy v oblasti obnovy druZzstevni vystavby bytG. Pokud dojde ke
zménam, které umozni novou druZstevni vystavbu bytl, zapojit se ve spolupraci s mésty a obcemi
v regionu do jeji pfipadné realizace.
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3. Udrzba, opravy a provoz byt a domi

V pribéhu roku 2021 zajistila ZELENA HORA, stavebni bytové druistvo Zdar nad Sazavou ve spolupraci se
spolecenstvimi vlastnikl (a zastupci bytovych domd — domovniky) prostfednictvim dodavatelskych firem
provedeni nize specifikovanych vyznamnych akci v oblasti oprav, udrzby a modernizace spravovaného
bytového fondu (domy ve vlastnictvi druzstva nebo, ve spoluvlastnictvi druzstva nebo v jeho spravé).

Do této pasaze zpravy o hospodareni jsou rovnéz zafazeny nékteré akce, které byly na zakladé rozhodnuti
vlastnikl realizovany na bytovych domech SVJ s pravni subjektivitou s minimalnim podilem spoluprace
pracovnikl druzstva. Nékteré (i rozsahlé a vyznamné) akce zajisténé vyhradné spolecenstvimi vlastnik( v
prehledu realizovanych oprav bytovych domid nemusi byt uvedeny, nebot druzstvo neobdrzelo dokumentaci
se specifikaci provedeného dila.

e generalni opravy stfesni krytiny — hydroizolace
= ddm RoZnd 164 — sti. 586 — Lubomir Pecinka, Bobrova — vyména stresni krytiny,

= dim Studentskd 6 - 16, Zdar n. S. — stf. 401 — zhotovitel Petr Novak — STRECHY SLAVONIA, Praha —
generalni oprava stfesniho plaste,

= dim Nizkov 115 — stf. 631 - Stfechokomplex s.r.o., Zdar nad Sazavou — vyména stfesni krytiny

Mimo uvedenych generdlnich oprav stfesni krytiny byly na bytovych domech provedeny kontroly stavu
stfednich povrchll po pfedchozich generalnich opravach realizovanych v uplynulych letech - byly preventivné
odstranény zjisténé nedostatky a zajiStény pripadné opravy mistniho zatékani.

Na odstranéni zjiténych nedostatkd a zdvad se podilely zejména firmy RUBER VACLAV - Zd4r n. S., Petr Novak
— STRECHY SLAVONIA, Praha, Svatopluk Tichy — Polni¢ka a KDK eko IZOL - CZ s.r.0. — Novy Bor

V ramci péce o stfechu doporucujeme zamezit pristupu cizim osobam a tim minimalizovat pohyb po stiese.
Dale provadét pravidelnou prohlidku stfeSniho plasté nejlépe 2x rocné.

e opravy zdravotné technickych instalaci

- ddm Revoluéni 38 -42, Zdar n. S. — sti. 670 — zhotovitel PAMEX ZDAR s.r.0. — oprava havarijniho stavu
teplé uzitkové vody,

- dim Nizkov 115 — stf. 631 — zhotovitel STAKO VYSOCINA s.r.0., Zdar nad Sazavou — vybudovani
kanalizacni ptipojky,

- ddm Bratii Capk( 14 — 16, Zdar n. S — st¥f. 410 — zhotovitel Radomir Strnad, Chroustov — vyména
rozvod( studené a teplé uzitkové vody

V prlibéhu roku 2021 byly na zdravotné technickych instalacich bytovych domd spravovanych druzstvem
provadény zejména opravy vzniklych havarijnich situaci a byly preventivné odstranovany nedostatky zjisténé
na armaturach a potrubnich ¢astech rozvodu teplé a studené vody. Opravy ve vétsiné pripadl zajistovaly
pracovnici firem Radomir Strnad, PAMEX ZDAR s.r.o0., IWA spol. s r.o. a Jaroslav Prokes.

U fady bytovych dom( byly v roce 2021 provedeny vymény vodomeér( s proSlou dobou ovéreni platnosti
stanoveného méfidla (vymény provadély nejéasté&ji firmy PAMEX ZDAR s.r.o. a IWA spol. s r.0.), byly ve vétsi
mife osazovany i vodoméry s radiovym prenosem dat. Dale byly provedeny dalsi dil¢i opravy ¢i vymény ¢asti
kanaliza¢nich stoupacek, rozvoda studené i teplé vody a doslo k vyfeseni fady havarijnich situaci vzniklych
zejména netésnostmi spoji potrubi (FfeSeno pracovniky firmy Radomira Strnada a také havarijni sluzbou
firmy PAMEX ZDAR s.r.0.) & ucpanim kanalizace (fesily pfedevsim firmy PAMEX ZDAR s.r.o. a JIRI HORKY -
ROJET pfipadné i s kamerovym vyhodnocenim stavu a pracovnici firmy Radomira Strnada).

Stav systému pro dodavku studené a teplé vody do bytl a systém( pro odvod odpadnich vod je na technicky
pfijatelné Urovni. V pfipadé lezatych rozvodl domovni kanalizace doporucujeme jejich preventivni
pravidelné prohlidky a cisténi.
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e  opravy systéml pro vytapéni a instalace pomérovych méFici tepla pro vytapéni

- d@m Palachova 15 — 23, Zd4r n. S. — stf. 625 — zhotovitel Be&Pe s.r.o, Zdar n. S. — rekonstrukce
objektové predavaci stanice tepla,

Dodavky tepla pro vytapéni a dodavky teplé vody jsou u vétsiny spravovanych bytovych domu uskutecriovany
prostfednictvim objektovych horkovodnich preddvacich stanic, coZ zjednoduSuje feSeni ptipadnych
problémua v zajisténi dodavek tepla a teplé uzitkové vody (TUV) do bytd.

K porucham téchto zatizeni dochazi ojedinéle, a to v pfipadech selhani regulacnich prvkl stanice nebo
¢erpadel. K velmi ¢astym poruchdm dochazi na cirkulaénich &erpadlech TUV. Re$enim téchto stav(l se

zabyvaly firmy Be &Pe, s.r.0., PAMEX ZDAR., IWA spol. s r.o. a rovnéz dodavatel tepelné energie — firma SATT
a.s. V prabéhu roku 2021 byly v domovnich vyménikovych stanicich provadény preventivni servisni Ukony na
deskovych vymeénicich a bezpecnostnich prvcich téchto soustav, byly provadény souvisejici revize tlakovych
nadob a ndsledné odstranovani zjisténych zavad.

Pro pomérové rozdélovani nakladd na dodavku tepla pro vytapéni mezi bytové jednotky druZstvo (jako
vlastnik, spoluvlastnik a spravce bytovych doma) vyuziva rozuctovaci systém a material dodavany spolecnosti
COOP THERM s.r.o., JindfichGv Hradec.

ZELENA HORA, stavebni bytové druzstvo provadi na zikladé smlouvy o spolupraci uzaviené se spole¢nosti
COOPTHERM s.r.o. Jindfichliv Hradec servis, nové instalace pomérovych méricl a vypracovava vyuctovani
pro domy spravované druzstvem, dale pro ¢ast bytovych domu druzstva VRCHVINA, stavebni bytové druzstvo
v Novém Mésté na Moravé a pro spolecenstvi vlastnik( vzniklych v bytovych domech z bytového fondu Mésta
Zd3ar n. S. a spravovanych firmou PAMEX — sprava doma a byt(, s.r.o.

e Upravy a opravy spolecnych televiznich antén (STA)

Upravy, opravy a pfipadna rozsifeni systém0 spoleénych televiznich antén zajistovaly pro SBD i v roce 2021
spolehlivé firmy Martin Svanda - EXAMITE, Ing. Jan Briina, FORCOMP a STARSAT.

e zatepleni stén, stropQ, stiech a sanace obvodovych plasta panelovych a cihlovych domii

V roce 2021 rovnéz pokracovaly prace souvisejici se snizovanim tepelné narocnosti bytovych domu.

Néktera spolecenstvi vlastnik( s pravni subjektivitou pfipravovala v roce 2021 realizaci zatepleni svych dom
vlastni iniciativou — druZstvo u nékolika akci plnilo pouze roli konzultanta ve finan¢nich a technickych
otazkach.

- dGm Dolni 24 - 28 — sti. 462 — zhotovitel FASADY KASPAREK s.r.0., Zd4r n. S. — zatepleni §titové stény
domu,

- dam Stursova 5 — st¥. 516 — zhotovitel FASADY KASPAREK s.r.0., Zdar n.S. —zatepleni stén 2. NP domu
a oprava natéru stavajiciho zatepleni domu,

- dam Polni¢ka 220, 221 — sti. 458 — zhotovitel STAKO VYSOCINA s.r.0., Zd4r n. S. — oprava zatepleni
Stitu domu,

e rekonstrukce vytahti a jejich ¢asti, vystavba novych vytahi

- ddm Spalova 40, Zdar n. S. — sti. 451 — zhotovitel VERTIK s.r.0., Zdar n. S. — vystavba nového
hydraulické vytahu s vyuzitim dotace z podprogramu 2021-BEZBARIERY,

- d0m Haskova 20-38, Zd4r n. S. — stf. 432 — zhotovitel VERTIK s.r.0., Zd4ar n. S. — dokonéeni vystavby
nového hydraulické vytahu s vyuzitim dotace z podprogramu BEZBARIERY,

vvvvv

zajistuji na zakladé uzavienych smluv bezpecny provoz modernizovanych vytah.

13



Zasadni bezpecnosti rizika vyhodnocena a pfesné specifikovana na vytazich ve spravovanych bytovych
domech pfi poslednich inspekénich prohlidkach byla jiz zcela odstranéna.

e opravy balkond, zaskleni
V prliibéhu roku 2021 byly provedeny opravy balkont v téchto domech:

- ddm U Taferny 4, Zdar n. S. — st¥. 521 — zhotovitel FASADY KASPAREK s.r.o0., Zd4arn.S. —rekonstrukce
lodzii,

e vymény oken a dvefi

V pribéhu roku 2021 byly v bytovych domech (v rdmci zatepleni obvodovych plastd a zlepSovani funkce
spoleénych ¢asti stavby) vyménény okna ve spolecnych ¢astech bytovych objektd nebo dokonéeny vymény
oken v bytech, sklepnich prostordach, ve schodistich a rovnéz ve strojovnach vytah(. Ddle byly ménény vstupni
stény, vchodové dvere do objektl. Nové osazené vyplné byly vyrobeny z plastu, dfeva nebo hliniku.

Vyrobu a dodani otvorovych vyplni zajistily nasledujici firmy:
- MAZELs.r.0.
-  PKSOKNAa.s.,
- STAVOPROIJEKTA stav. Firma, a.s.,
- Seidlers.r.o.,

e oprava spoleénych éasti staveb, vstup(, schodist, okapové chodniky, malifské prace, kominy,
realizace vnitfnich dlaZzeb a obkladt, drobné stavebni prace atd.

Prace tohoto charakteru zajistovaly pro SBD a SVJ piedeviim firmy FASADY KASPAREK s.r.o., STAKO
VYSOCINA s.r.o. a dal3i firmy.

e Opravy elektroinstalace , vymény domacich telefont a zvonkovych tabel:

Opravy elektroinstalace ve spolecnych ¢astech bytovych dom( (i v bytovych jednotkach) a opravy zavad
zjisténych pti periodickych revizich (elekroinstalaci a hromosvod() zajistovaly v pribéhu roku 2021 zejména
firmy Jifi Gemrot, Petr Dvotak, Miroslav Sramek, Karel Prochazka, Pavel Simek, VERTIK s.r.o. a jiné.

Mimo uvedenych praci s charakterem generalnich oprav a rekonstrukci byly druzstvem zajistovany v priibéhu
roku 2021 zasahy s cilem odstranit fadu havarijnich situaci na spolecnych c¢astech bytovych dom( nebo i v
bytech nasich ¢len(l (ndjemct bytd i jejich vlastnik(l) — zejména na systémech dodavek tepla, teplé uzitkové
vody, systémech elektroinstalace (véetné zvonkl, osvétleni schodist a spoleénych prostord, systému
dorozumivacich zafizeni, pfistupovych prvkl do dom(, vzduchotechniky, spolecnych televiznich antén),
systémech zdravotni techniky (kanalizace, rozvody vody) atd.
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4. Sprava byt a clenové

Udaje z &lenské evidence druzstva k 31. 12. 2021:

2021 2020 2019 2018
Pocet ¢lenti druzstva 3130 3169 3197 3245
Z toho najemci byt a nebytovych prostor a ¢lenové
- § pridélenym bytem nebo nebytovym prostorem 1048 1155 1243 1320
- vlastnici byta pfevedenych druzstvem 1919 1 869 1815 1790
- ostatni ¢lenové (napft. nebydlici fyz. osoby) 163 145 139 135
- ostatni ¢lenové (pravnické osoby) 0 0 0 0
- vlastnici bytt pfevedenych druzstvem, ktefi
nejsou Cleny druzstva 779 725 687 637
Pocet vyloucenych ¢lent pro neplnéni ¢lenskych povinnosti 7 8 8 8
Pocet ptevodii Clen. prav a povinnosti spojenych s najjmem bytu 32 29 38 33
Pocet druzstvem schvalenych pronajmii byt nebo jejich casti 33 30 35 43
K 31.12. 2021 druzstvo spravovalo: 2021 2020 2019 2018
Pocet druzstevnich domt (ve vylu¢ném vlastnictvi SBD) 2 2 3 5
Z toho — panelovych domt a blokopanelovych domu 0 0 1 3
Pocet domi, kde je druZstvo spoluvlastnikem 182 191 195 196
Pocet bytl pfevedenych druzstvem do vlastnictvi 2910 2 804 2572 2501
Pocet byt ve vlastnictvi druzstva 1078 1184 1272 1348
Pocet byt ptevzatych nové do spravy 1022 946 856 755
Celkovy pocet bytli ve sprave druzstva 4 866 4790 4700 4 604
Pocet garazi v druzstev. domech a samostat. objektech 61 66 71 74
Pocet domi, které druzstvo po pievedeni do vlastnictvi,
nespravuje 58 58 58 57
Pocet bytt, které druzstvo po pievedeni do vlastnictvi,
nespravuje 149 149 149 142
Pocet pravnickych osob, pro které druzstvo provadi
spravu 176 168 162 157
Pocet spolecenstvi vlastnikl, kde druzstvo vykonava
funkci statutarniho organu 66 60 58 57
Pocet bytt, které druzstvo po prevedeni do vlastnictvi,
nespravuje 149 149 142 142
Pocet pravnickych osob, pro které druzstvo provadi
spravu 168 162 157 153
Pocet spolecenstvi vlastnikt, kde druzstvo vykonava
funkci statutarniho organu 60 58 57 54
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5. Informace o vlivu COVID-19 (koronavirus) z pohledu nepretrzitého trvani
druizstva
Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich
mésicich roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi.
Cinnost druzstva byla vroce 2021 ovliviiovana pfijatymi na vladnimi opatfenimi: testovani
zaméstnancl, omezeni volného pohybu osob, karantény a izolace nakazenych zaméstnanct. Na

vladni opatieni vedeni druzstva operativné reagovalo piijatymi preventivnimi opatifenim (prevence,
ochranné pomucky, rezim prace, hygiena, styk se ¢leny, klienty a smluvnimi stranami).

Ke dni zpracovani Vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodafeni druzstva (20.5.2022) je mozno
konstatovat, ze u druzstva nedoslo, pfi srovnani s piedchozimi roky, k poklesu obratu a vypadkim
trzeb Vv souvislosti s preventivnimi opatfenimi.

Piedstavenstvo i vedeni druzstva vyhodnotilo dopady COVID-19 na aktivity a podnikani druzstva a
dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzité doby trvani podniku a .
druzstvo bude nadéle schopno pokracovat ve své ¢innosti.

6. Navrh na rozdéleni zisku za rok 2021

Ptedstavenstvo predklada shroméazdéni delegétti nésledujici ndvrh na rozdéleni €istého zisku:
Nerozdéleny zisk z predchozich let (K 31. 12. 2021) .....ccoocoviiiiiniiieiee e 342 363,04 Ké
Hospodaisky vysledek za rok 2021 (zisk dosazeny za t¢etni obdobi roku 2021) ...... 36 158,24 K¢

Nerozdéleny zisk K 15.6.2021 .........cccoiiiiiiiiiiciceee e 378 521,28 K¢é
Se pridéluje:
1. do statutarniho fondu bytového hospodaistvi (piijmy z pronajma ploch

umisténych na nékterych bytovych domech).........cccoooviiiiiiiii 5 459,00 K¢
2. c¢lentim vlastnikim na zvyseni jejich stalych zaloh (pfijmy z pronajmi ploch

umisténych na nékterych bytovych domech)..........ccoooviiiiiiiiiii, 14 987,90 K¢
3. do s0CIAINTNO fONAU ...vvviiiiiiiiiic e s 200 000,00 K¢
NeroZdEleny ZiSK ............cocoooiiiiiiiiiii s 158 074,38 K¢

Ponechano k rozdéleni do dal$ich let.

V polozce 1. a 2. je navrzeno pfidéleni zisku z pronajmi ploch ¢lenim vlastnikim do dlouhodobé zalohy, ¢lentim
najemcum do statutarniho fondu bytového hospodarstvi, na kterych se pronajaté plochy nachazi.
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Rozvaha k 31.12. 2021
AKTIVA:

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK

l. Dlouhodoby nehmotny majetek
1.  Dlouhodoby hmotny majetek

[11.  Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. OBEZNA AKTIVA

l. Zasoby

I1.1. Dlouhodobé pohledavky
I1.2. Kratkodobé pohledavky
IV. Penézni prosttedky

D. CASOVE ROZLISENI

AKTIVA CELKEM

17

31.12. 2021
(tis. K&)

665
313 263

0
296 101
17 160

141 891

0

48 249
2 465
91177

1477

457 294

31.12. 2020
(tis. K&)

665
350 320

0

323 483
26 837
116 656

0

48 046
2 559
66 051

1 666

469 307



PASIVA:

A. VLASTNI KAPITAL(L.+11L+H1L+IV.+V.)

V.
V.

B.+C.C
B.

C.11.

Zakladni kapital

AZio a kapitalové fondy

a) Clenské podily na vystavbu bytovych domt

b) Zéakladni fond druzstevni vystavby

¢) Ocenovaci rozdily — cenné papiry

Fondy tvorené ze zisku

a) Nedélitelny fond

b) Ostatni fondy

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodai‘eni béZného tucetniho obdobi
1Zi ZDROJE

Rezervy

a) Zékonna rezerva na opravu HIM (aredlu SBD)

b) Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

a) Dlouhodobé¢ zalohy na opravy (nabyty v majetku viastniki)
b) Dlouhodobé zalohy na opravy (nabyty v majetku druzstva)
c) Bank. Gvéry dlouhodobé na vystavbu bytovych domu
d) Bank. avéry dlouhodobé na opravy bytovych domt
e) Ostatni dlouhodobé zavazky - kauce

f) Zavazek k vylou¢enym ¢lenim

Kratkodobé zavazky

a) Zavazky z obchodniho styku

b) Zavazky vici byvalym ¢lenim

¢) Zavazky vuci zaméstnancim

d) Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi
e) Zavazky vuci statu (dané, dotace)

f) Jiné zavazky

g) Kratkodobé¢ piijaté zalohy

h) Dohadné ucty pasivni

i) Bank. uvéry kratkodobé na opravy bytovych domu

D. CASOVE ROZLISENI

PASIVA CELKEM (A+B+C+D)

18

31.12. 2021
(tis. K&)

304 506
1565
279 418
50 300
229 118
0

23 145
21274
1871
432

36

152 677
6 443
1675
4768
146 234
63 402
11912
35461
11 566
3 766
45

652

82 832
131

0

812
412
204

79 533
1962
78

0

111

457 294

31.12. 2020
(tis. K&)

329 154
1584
303 843
56 493
247 350
0

23 141
21274
1867
263
315
140 031
5443
675
4768
134 588
68 264
11 278
35 307
14178
6727
119
655

66 324
252

0

631
346
187

62 815
1965
136

0

122
469 307



Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2021

Bytové Z toho: SBD
druzstvo celkem
celkem Samospravy | ostatni ¢innost 2020
2021 (tis.K¢&) (tis.K¢&) (tis. K¢)
(tis.K¢)
1. Trzby a vynosy 20 142 676 19 466 19 208
2. Spotteba materialu a energie 1353 0 1353 1428
3. Naklady na sluzby 12 570 10 339 2231 10 478
4, Osobni naklady[-] 15 061 21 15 040 13 756
S. Ostatni provozni vynosy[+] 11 316 10 554 762 9636
6. Ostatni provozni naklady][-] 2166 654 1512 2517
7 Uprav_y hodnot v provozni 208 0 708 938
oblasti[-]
PROVOZNI HOSPODARSKY
8. VYSLEDEK -490 216 -706 -323
(F.1-£.2-F.3-£.4+1.5-1.6-1.7-1.8)
9. Vynovsy,z ostat.mho dlouhod. 311 0 311 280
finan¢niho majetku
10. | Vynosové uroky 19 0 19 68
11. | Nakladové aroky 369 369 0 495
12. | Ostatni finan¢ni vynosy 758 194 564 964
13. | Ostatni finan¢ni naklady 193 21 172 171
FINANCNI VYSLEDEK
14. HOSPODAREN 526 -196 722 646
15. V}(SLEDEK PVIOPPODARENI 36 20 16 323
PRED ZDANENIM (. 13 - 1. 14)
16. ?an z piijmil za béznou 0 0 0 3
cinnost
17, VYSLEVD]?K HOSPODARENI PO 36 20 16 315
ZDANENI (t. 15 — . 16)
ysledek h feni
18. Vvys e,de os,podarem za 36 20 16 315
ucetni obdobi
19. | Cisty obrat za uetni obdobi 32 546 11424 21122 30 156
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Dopliujici informace ucetni zaveérky roku 2021

A. VSEOBECNE UDAJE

Rocni Gcetni zavérka za Gcetni obdobi roku 2021 byla sestavena podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi ve znéni pozdé¢jSich predpisii a provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji
néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Nékteré udaje ve zpraveé o hospodareni jsou rozdéleny
tak, aby bylo mozno oddélen¢ posoudit hospodateni bytovych domii a hospodafeni v ramci ostatni
¢innosti druzstva.

SBD nema zadnym pravnim piedpisem stanovenu povinnost mit ro¢ni Gcetni zavérku ovéenou
auditorem. Pfedstavenstvo druzstva rozhodlo od roku 2020 audit neprovadét.

,,Tisice korun &eskych je v nasledujicim textu vyjadieno zkratkou ,.tis. K& Ciselné udaje
obsazené v tabulkach komentate k rozvaze, vykazu ziskll a ztrat jsou uvedeny v tisicich ,.tis. K¢

B. VYSVETLIVKY K BILANCNIiM METODAM A ZPUSOBU OCENENI

Bytové domy a objekty fadovych garazi jsou ocenény v nakladech potizeni, upravenych v roce
1977 na tehdejsi cenovou uroven, takze majetek potizeny po tomto roce je ocenén ve skutecnych
nebo v planovanych nakladech potizeni.

Majetek pro ostatni ¢innost:

Dlouhodoby hmotny majetek (dfive hmotny investicni majetek) s cenou potizeni vyssi nez 40
tis. K¢ je odepisovan dle odpisového planu, pfi jehoz sestavovani je vychazeno z predpokladaného
opotiebeni zafazovaného majetku odpovidajiciho béznym podminkam jeho uzivani.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (tj. samostatné movité véci, jejichz ocenéni je 20 001 az
40 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok) se odepisuje mési¢nimi odpisy po dobu dvou let a az
do vytazeni se sleduje v ucetnictvi.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek a drobny hmotny majetek (tj. samostatné movité véci,
jejichz ocenéni je 1 az 20 000 K¢ a doba pouZitelnosti delsi nez 1 rok) se od roku 2002 oproti
predchozim tcetnim obdobim (na zakladé zmény pravnich predpisi) neodepisuje. Tento majetek je
na zaklad€ vnitroorganizani smérnice povazovan za materidl a pii jeho pofizeni je v plné vysi
uctovan do spotieby a je nadéle sledovan v podrozvahové operativni evidenci.

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek se oceniuje naklady potizeni a v rozvaze je vykazan
po odecteni opravek, tj. odpist zii¢tovanych za dobu pouzivani.

Material se ocenuje v nakladech pofizeni.
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KOMENTAR K PODSTATNYM POLOZKAM ROZVAHY

I. AKTIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital v tis. K¢

K rozvahovému dni mé¢lo druzstvo pohledavky - jedna se o ¢lenské vklady vyloucenych ¢lenti.

B.11. Hmotny investi¢ni majetek v tis. K¢

HIM bytového hospodarstvi (v zistatkové cené 290 780 tis. K<) tvofi:

......................................................................... 296 101

Cena pofizeni Opravky Zustatkova cena
Bytové domy 287 279 165 287 116
Pozemky pod bytovymi domy 3 666 0 3 666
Kontrolni souéet 290 945 165 290 780

HIM ostatni ¢innosti (v zistatkové cené 5 321tis. K<) tvofi:

Cena pofizeni Opravky Zustatkova cena
Budovy a stavby nebytove 21 363 17 535 3828
Energetické a pracovni zafizeni 1700 1619 81
PocitaCe a kancelaiska technika 876 876 0
Dopravni prostredky 1035 1020 15
Drobny HIM 1552 1542 10
Pozemky-areal 1387 0 1387
Kontrolni soucet 27 913 22 592 5321

Od 1. 1. 2014 je najemné z bytd u bytovych druzstev op&tovné osvobozeno od dané z piijmu (v
minulosti to bylo v letech 1993-2010). Druzstvo dlouhodoby hmotny majetek — bytové domy ve
sledovaném obdobi ucetné¢ ani danové neodepisovalo. Dlouhodoby hmotny majetek vyuzivany
k ostatni ¢innosti druzstva je ucetn¢ i danové odepisovan.

B.111. Dlouhodoby finanéni majetek v tis. KC€ .......ccooiiiiiiiiiiiii 17 160
Vklad druzstva do spoleénosti COOPT HERM spol. s.r.o. Jindfichllv Hradec 1000
Puajcky poskytnuté spole€enstvim viastnikul 16 160
Celkem 17 160

V polozce pujcky poskytnuté spolecenstvim vlastniki je uveden zlstatek nesplacené Casti
pujcek poskytnutych spolecenstvim vlastnikti domi s pravni subjektivitou. Pijcky, véetné uroki jsou
splaceny mési¢nimi splatkami S maximalnim drokem 3,5 % p. a. Finan¢ni prostfedky na splatky
tvofi spolecenstvi vlastnikli v rdmci zalohovych plateb spojenych s uZivanim byt jednotlivych
vlastnikt byti. Uroky z pujéek jsou uétovany jako vynosy z ostatniho hospodateni druZstva.

C.11.1.

Dlouhodobé pohledavky V tis. KC .......cccoiiiiiiiiiiiii e 48 249

Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z pujcéek

poskytovanych z prostfedk SBD 11983
Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z Uvért poskyt.

od penéznich ustavd (CSOB, Sherbank) v€éetné dotace-uroky 1917
Provozni zalohy — dlouhodoba zaloha nebytového prostoru stf. 435 330
Pohledavka za SVJ - dlouhodoba zaloha najemct 34 019
Kontrolni soucet 48 249
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Pijcky poskytnuté z prostredktit SBD na zakladé ,,Smérnice stanovujici pravidla pro poskytovani
uveri na opravy a rekonstrukce bytovych domt z prostiedkt SBD ZELENA HORA*:

StF. bytovy dum zustatek k 31. 12. 2021
432 HaSkova 20-38 2479
451 Spalova 40 543
458 Polni¢ka 220, 221 520
467 Nizkov 136, 137 916
474 Hamry 262 50
517 Novoméstska 11 363
519 U Taferny 6 347
523 U Taferny 3 1054
524 Nova 11 351
548 Zitna 17 116
552 Nové Veseli 291 102
555 Bobrova 281 48
581 Skrdlovice 187 509
588 BezruCova 52,54 135
615 Purkynova 3 1101
616 Dolni 32-36 1060
618 Mirova 44, Vel. Mez. 463
625 Palachova 15-23 1078
627 Palachova 31,33 748
celkem 11983

Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z avért poskytnutych od penéznich ustavi

(CSOB, CS, Sherbank), véetné dotace na tiroky:

Str. bytovy dim zustatek k 31. 12. 2021
403 Dolni 5 -9, Zdar 1 87
454 Libusinska 2 -14, Zdar1 1939
474 Hamry 262 160
611 Mirova 57, Vel.MezifiCi 144
619 Mirova 55,Vel.Mezifici -458
626 Palachova 25-29, Zdar 6 45
celkem 1917

V tabulce ,,Zastatky uvéri poskytnutych od penéznich tstavii (CSOB, CS a Sherbank)* jsou
zachyceny uvéry z pohledu — kolik dluzi bytovy dim druzstvu z nesplacené ¢asti uvéru (pohledavka
druzstva za bytovym domem, resp. jeho ngjemci). Tyto uvéry jsou uvedeny v této zpravé zaroven i
v pasivech v poloZce bankovni tvéry, a to z pohledu kolik dluzi druzstvo z kazdého Gvéru bankam.

Mezi ¢astkami v jednotlivych vySe uvedenych tabulkdch dochazi k rozdilim a to proto, Ze
bytové domy (jejich najemci) splaci vétsi ¢astku, nez je druzstvo povinno splacet podle uvérové
smlouvy bance. Rozdil zde vznikd zaokrouhlenim mési¢nich ptedpisii splatek uvért predepsanych
jednotlivym najemctim v zalohovych platbach na najemné nebo i z podnétu samospravy domu, ktera
chce splacet vice, neZ je stanoveno v uvérové smlouvé a splatit Gvér didve. Uvéry byly &erpany
v letech 2008 az 2013 na opravy a rekonstrukce bytovych domui.

C.11.2. Kratkodobé pohledavky v tis. K€ ......ccoviiiiiiiiiiiiii e 2 465

Z hlediska ¢innosti druzstva je pohledavky mozZno rozdélit na:
- pohledavky za bytovymi domy (bytové hospodarstvi)
- pohledavky z ostatniho hospodateni
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Bytové hospodarstvi

V ramci bytového hospodaistvi jsou sledovany jak pohledavky za bytovymi domy druZzstva, tak
1 pohledéavky za spoleCenstvimi vlastnikli. Druzstvo provadi se spoleCenstvimi vlastnikli vzdjemné
mésicni zuCtovavani.

Pohledavky z vyuétovani najemného (a topné sezony) 1497
Pohledavky za spole€enstvimi vlastnikl jednotek (s pravni subjektivitou) 587

Nejvyssi ¢astky pohledavek z vyucétovani najemného (a topné sezoény)

Za teplo k otapéni byt 253
Teplo k ohfevu teplé uzitkové vody 65
Vodné a sto¢né 1097

Pohledavky na najemném z byti:
‘ Pohledavky po splatnosti vice nez 180 dnl 0

Ostatni ¢innost druzstva

Pohledéavky z ostatni ¢innosti druzstva ¢inily ¢astku 197 tis. K¢, z toho:
‘ Pohledavky po splatnosti vice nez 180 dnu 60

Skladba pohledavek z ostatni ¢innosti druzstva je nasledujici:

Pohledavky na najemném z nebytovych prostor (Areal SBD) 157
Pohledavky z vyuétovani sluzeb najemclim nebyt. prostor (Areal SBD) 23
Ostatni pohledavky (prefakturace, zalohy, reklamy, poplatky, dar) 17
C.1V. PenéZni prostiedKky v tis. KC ... 91177
Pokladni hotovost 81
Ceniny (kolky, stravenky) 15
Bézné ucty 91 081
Kontrolni soucet 91177

Bézné uéty mé druzstvo vedeny u tii penéznich ustavii (CSOB, CS, Sherbank). Uroéeny byly
pohyblivymi tirokovymi sazbami v rozpéti 0,01 — 0,25 % p.a.

D.  Casové rozliSeni (0statni aktiva) V iS. K&......ccovrvueveerrernrersseseeeeeseesseseseseeses s seseeseenenn, 1477
Néaklady pfistich obdobi 74
PFijmy pfiStich obdobi 1403
Kontrolni soucet 1477

Naklady pfistich obdobi piedstavuji plathy za havarijni pojisténi vozidel, ptedplatné ¢asopist
a novin a prodlouZzeni licenci, které byly zaplaceny v roce 2020, ale jsou nakladem roku 2021

Piijmy pfistich obdobi ve vysi 1 403 tis. K¢ predstavuji:

Pohledavky ze SIPO 12/2021 za Ceskou pos$tou 579
Pohledavky ze smlouvy o poskytnuti dotace z programu Panel pro stf.

403, 454, 619 641
Pohledavky za vyuct. sluzeb, odedty tepla, ost. 183
Kontrolni soucet 1403

Ceska posta poukazuje SIPO bé&zného mésice piiblizné do 6ti dnti mésice nasledujiciho.
V polozce pohledavky ze smlouvy o poskytnuti dotace z programu Panel jsou zachyceny pohledavky,
které CMRZB a.s. poukézala na téet druzstva v r. 2021. Dotace jsou poukazovany bankou pololetng.
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I1. PASIVA
Al Zakladni kapital v tis. KC ..o 1 565

Je soucinem zakladnich ¢lenskych vklada a poctu ¢lent k rozvahovému dni.

Pocet ¢lent 3130
VySe zdkladniho &lenského vkladu 500 K¢&
A.ll. Kapitalové fondy v tis. KC ..o 279 418
Kapitalové fondy jsou zdroje, které kryji hodnotu majetku bytového hospodatstvi.
Clenské podily na vystavbu bytovych dom(i 50 300
Zakladni fond druzstevni vystavby 229118

Ptevodem byt do vlastnictvi dochdzi v aktivech ke snizeni v polozce dlouhodoby hmotny
majetek. Souvztazné s tim se o ziistatkovou hodnotu prevedenych bytii do vlastnictvi snizuji polozky
kapitalovych fondd, ze kterych byla kryta jejich vystavba a technickd zhodnoceni.

A.lll. Fondy tvorené ze zisku z ostatniho hospodareni v tis. KE ..., 23 145

Jsou tvofeny vyhradné ze zisku dosazeného v minulych letech z ostatni Cinnosti druzstva.
Tvorbu a pouziti téchto fondd upravuji stanovy druzstva. Nedélitelny fond by mél byt pouzit jako
zdroj na ptipadnou thradu ztraty druzstva.

Statutarni fond bytového hospodarstvi byl ziizen usnesenim shromazdéni delegatti v roce 2000.
Zpusob jeho tvorby a pouziti je upraven ve stanovach druzstva. Do tohoto fondu je kazdoroéné
nejvyssim organem druzstva — shromazdénim delegat piidélovana pievazna ¢ast zisku. Fond je pak
Vv nésledujicich letech v souladu se svym statutem Cerpan. M4 jiny charakter nez dlouhodoba zaloha
na opravy, protoze muze byt pouzit pouze k uhrad¢ ztraty stfediska bytového hospodaistvi nebo k
financovani investi¢nich vydaji stfediska bytového hospodatstvi.

Statutarni fond ostatniho hospodateni slouzi jako zdroj k financovani ostatni ¢innosti druzstva.

Stavy jednotlivych fondi tvofenych ze zisku:

Nedgélitelny fond 21274
Socialni fond 272
Fond odmén 4
Statutarni fond bytového hospodarstvi 42
Statutarni fond ostatniho hospodareni 1553
B, REZEIVY v 1S, KC oo s 6 443
Z toho:
Zakonna 1675
Ostatni 4768

Zakonna rezerva na opravy nemovitosti v aredlu druZzstva:

Pocatecni stav sledovaného roku 675
Tvorba z nakladd ostatni Einnosti 1000
Cerpani rezervy na opravy 0
Konecny stav sledovaného roku 1675

Tvorba zakonnych rezerv na opravy hmotného majetku je daiiové uznatelnou polozkou.
V piipadé naSeho druzstva jsou tyto rezervy urceny na opravy budov v areadlu SBD.
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Vyvoj ostatni rezervy na tthradu ndklada spojenych s pribéznou obménou jednotlivych prvki

informacniho a komunika¢niho k systému:

Tvorba Cerpani Zustatek
2002 550 0 550
2003 0 0 550
2004 110 0 660
2005 0 0 660
2006 0 260 400
2007 0 0 400
2008 100 0 500
2009 400 0 900
2010 0 85 815
2011 0 0 815
2012 0 0 815
2013 0 60 755
2014 0 62 693
2015 0 390 303
2016 0 0 303
2017 0 0 303
2018 0 0 303
2019 0 0 303
2020 0 0 303
2021 0 0 303

V roce 2005 byl zrealizovan nédkup nového informacniho systému od firmy ANASOFT APR

spol. s r. 0. pod nazvem DOMUS v cené 830 tis. K¢.

Smyslem tvorby rezervy na uhradu nakladt spojenych s pribéznou obménou jednotlivych
prvkil informacniho a komunika¢niho systému (rozsifovani syst¢ému DOMUS, ndkupy hardware,
operacnich a uzivatelskych software) je snaha, aby tyto ndklady nemély negativni dopady do
hospodateni stfediska ,,Sprava‘. Proto v letech, kdy druzstvo dosahuje ptiznivéjSich hospodatskych
vysledkt je provadéna jeji postupna tvorba. V piipadech, ze naklady nelze uhradit v rdmci bézného
hospodateni roku je nasledné rezerva Cerpéna.

Vroce 2010 a 2011 bylo pfistoupeno Kk vyméné néekterych prvk informaéniho a
komunikac¢niho systému, byl zakoupen novy server pro DOMUS a k nému odpovidajici software pro
tvorbu a zpracovani databazi k programu DOMUS. Byla provedena vyména telefonni ustiedny.
V roce 2011 byla zahajena a v roce 2012 dokoncena vymeéna vSech pocitac¢ti a vyména monitort za
LCD displeje. V roce 2013 byla rezerva Cerpana na nakup téi notebooki a software k nim, pro
zaméstnance, kteti se podileji na organizovani chizi SVJ. V roce 2014 byly z rezervy uhrazeny
naklady na odpisy dvou nové€ potizenych multifunkénich kopirovacich strojii a potizeni zaloZniho
zdroje 44 tis. K¢. V roce 2015 byla ¢ast rezervy Cerpana na rozsiteni informacniho systému DOMUS
o webovy portal POSCHODECH a dale z divodu negativniho hospodatského vysledku byla rezerva

cerpana i1 na provozni vydaje.

Vyvoj ostatni rezervy na eliminace dopadi do hospodateni stiediska ¢. 910 ,,Aredl” pfi zménach
najemcl nebytovych prostor

Tvorba Cerpani Zustatek
2010 400 0 400
2011 200 0 600
2012 0 0 600
2013 0 210 390
2014 0 20 370
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2015 0 0 370
2016 0 0 370
2017 0 0 370
2018 0 0 370
2019 30 0 400
2020 0 0 400
2021 0 0 400

Vytvofenim této rezervy Se predstavenstvo druzstva rozhodlo alespon Caste¢né eliminovat
negativni dopady na hospodareni druzstva, a to jak na stran¢ vynosi, tak i na strané nakladu.

Zvysené naklady ma druzstvo napt. za likvidaci odpadli a vyc€isténi prostor po koncicim
najemci, naklady na opravy prostor a odstranéni nasledki uzivani prostor koncicim néjemcem.
Césteéné jde i o béznou tidrzbu nakumulovanou za nékolik let, kterou neumoziiovalo uzivani a provoz
konciciho najemce. Dalsi ndklady mé druzstvo ¢asto na uzptisobeni prostor potiebam nového najemce
a charakteru jeho budouciho provozu.

Na stran¢ vynosti dochazi pii zménach najemct ¢asto ke dvéma situacim, které¢ maji dopad do
vynost. Pfi ukonceni ngjmu se ,,starym‘ ndjemcem — najem nebytovych prostor byva ze strany
druzstva ukoncen z divodd neplaceni ndjemného. Pravni vztah ,,najem nebytovych prostor je
ukoncen a neni mozno fakturovat za uzivani prostor, ale prostory nejsou i n€kolik mésicii vyklizeny.
Dal§im problémem je neobsazenost prostor, neZ je uzaviena smlouva s novym najemcem. Casové
prodleva se zvySuje o dobu uzplisobeni prostor potiebdm nového najemce.

Uvedené negativni dopady (napt. nevyklizeni prostor, likvidace odpadil) jsou sice vylictovany
koncicimu najemci jako pohledavka druzstva. VétSinou vsak jde o insolventni subjekt a pohledavka
je prakticky nevymahatelna a druzstvo ji musi nasledné odepsat.

V roce 2013 bylo pfedstavenstvem druzstva rozhodnuto o Cerpani rezervy na eliminaci
negativniho dopadu do vynosu pfi skonceni najemce Credo Sykora a zaroven i nékladu na opravu
casti stfechy jedné z hal aredlu. V roce 2014 byla rezerva pouzita na thradu nakladd na drobné opravy
prostor vyuzivané nové firmou MARO. V roce 2015 a 2021 byla situace v pronajmu nebytovych
prostor v arealu druzstva stabilizovana a rezervu nebylo tieba Cerpat.

Vyvoj ostatni rezervy na persondlni zmény a mimotadné osobni naklady

Pfi obméné zameéstnancl vznikaji zvySené mzdové naklady zptisobené soubéhem pracovnich
poméri zaméstnanct z divodl zauceni novych zaméstnancti. Pfedstavenstvo rozhodlo tvofit na tyto
naklady rezervu do vyse 600 tis. K¢, coz predstavuje témét 10 % objemu ro¢nich mzdovych naklada.
V roce 2021 byla tato rezerva ¢erpana na soub&hy pracovnich poméra noveé piijatych zaméstnankyn
a dvou zaméstnankyn chystajicich se na matefskou dovolenou a jedné zaméstnankyné, ktera
Vv pololeti roce 2021 odesla do dichodu. Vycerpana ¢ast rezervy byla v zavérkovych operacich
dotvotena na vysi, kterou stanovilo pfedstavenstvo vnitrodruzstevni smérnici.

Tvorba Cerpani Zustatek
2011 282 0 282
2012 318 0 600
2013 80 130 550
2014 90 133 507
2015 90 503 94
2016 80 0 174
2017 90 0 264
2018 0 29 235
2019 365 0 600
2020 63 63 600
2021 121 121 600
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Ostatni rezerva na stabilizaci poplatku za spravu bytovych domu

Tvorba Cerpani Zustatek
2012 800 0 800
2013 0 0 800
2014 0 260 540
2015 0 395 145
2016 3130 755 2520
2017 0 60 2 460
2018 0 0 2 460
2019 305 0 2 765
2020 700 0 3465
2021 0 0 3465

Jednim z hlavnich ukold piedstavenstva v minulém volebnim obdobi bylo v pfipadé pfiznivych
vysledki vytvaret ze zisku rezervu k vyrovnani vypadkt v obdobi ptipadné krize s cilem nezvySovat
poplatek na ¢innost druzstva. Za timto ucelem byla v roce 2012 zahajena tvorba rezervy, ktera by
méla napomoci poplatek za spravu bytovych domi stabilizovat na co nejdel$i moznou dobu.

V roce 2016 prob¢hla tvorba této rezervy z vracené DPH za obdobi 4/2013 az 6/2016 ve vysi
3 130 tis. K¢&. V roce 2019 a 2020 doslo z ptiznivych hospodatskych vysledkt k dalsi tvorbé rezervy.

C.1. Dlouhodobé zavazKky v tis. KC ......ccoiiiiiiiiiiiice s 63 402

V polozce dlouhodoba zaloha jsou zachyceny dlouhodobé zalohy na opravy a investice domu
v majetku SBD a jednotlivych vlastnikii tam, kde zatim pravnickd osoba nevznikla. Spole€enstvi
vlastnikl s pravni subjektivitou vznikld na zakladé zédkona 72/94 Sb., o vlastnictvi bytd, maji
dlouhodobé¢ zalohy deponovany na svych samostatnych uctech.

Tvorba a ¢erpani dlouh. zalohy na udrzbu, opravy a dodate¢né investice domt v majetku SBD:

Poc&ateéni stav sledovaného roku 46 585
Tvorba z ndjemného 11 992
Ostatni tvorba -162
Tvorba z hospodéafského vysledku roku 2016 12
Cerpéni na opravy a Gdrzbu 11 054
Konecny stav sledovaného roku 47 373

Zavazky k uvérovym institucim ¢inily ¢astku 15 332 tis. K¢&, z toho:

Bankovni Uvéry dlouhodobé na vystavbu bytovych domi 11 566
Bankovni Uvéry dlouhodobé na opravy bytovych dom 3 766
Kontrolni soucéet 15 332

V roce 1997 v ramci privatizace Investi¢ni a poStovni banky pfevzala uvéry poskytnuté na
vystavbu bytovych domt Konsolida¢ni banka (statni penézni ustav) a ndsledné od 1. 9. 2001 zakonem
¢.239/2001 Sb., vytvofena Konsolida¢ni agentura. Od 1. 1. 2008 byla Konsolida¢ni agentura zruSena
a pohledavky z nesplacenych uvéra pievzalo Ministerstvo financi CR. Spravu téchto uvért provadi
pro MF CR i nadale CSOB.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny nesplacené c¢asti uvéri, které Cerpalo druzstvo na
dofinancovani oprav bytovych domt, kde bytovy dim nemél na dlouhodobé zdloze na opravy
dostatek prostiedku k jejich zaplaceni. Splatnost uvéra je 6-15 let.
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Uvéry &erpané v roce 2008

Stf. bytovy dam c":erp’anvél vySe mé§iéni czlcl)(g;/é urokova pgnéini nesplac’:egé Castka
Gvéru splatka splacent sazba Ustav Gvéru
403 Dolni 5-9 5 000 000 26 672 9 let 2,65% | CSOB 258 608,64
611 Mirova 57, V.Mez. 2 700 000 13 594 15 let 2,65% Cs 143 941,61
celkem 18 200 000 402 550,25
Uvéry &erpané v roce 2011
P L celkova . . cx .
splaceni
454 Libusinska 2-14 16 000 000 103 000 15 let 4,7% | Sberbank 2 947 718,07
619 Mirova 55, V.Mez. 2 676 465 26 096 11 let 4,7% | Sherbank 136 978,00
celkem 21 176 465 3 084 696,07
Uvéry &erpané v roce 2013
. e Cerpana vyse mésicéni celkova urokova | penézni | nesplacena Castka
str. bytovy dum uvéru splatka d(,)ba . sazba ustav uvéru
splaceni
474 Hamry n.S. 262 1100 000 6337 | 15let 3,19% | CSOB 160 456,00
626 Palachova 25-29 539 064 3814 9 let 2,69% | CSOB 45 167,36
celkem 7 097 109 205 623,36
Ptijaté kauce (jistoty) jsou ve vysi 119 tis. K¢
Rok prijeti Zlstatek
Creative Technika 2016 15 000
Jan Kamarad 2019 10 000
Matin Bar¢ 2021 1539
Kontrolni soucet 26 539
Zavazky k vylou€enym ¢lentim jsou ve vysi 652 tis. K¢
C.11. Kratkodobé zavazKy v tis. KC ......cccooiiiiiiiieiiicc s 82 832

Zavazky z obchodniho styku ve vysi 131 tis. K¢ predstavuji vyactované dodavky praci a sluzeb,
Z toho nejvyssi ¢astku tvoii faktury Vodarenské spolecnosti a. s, na kterych jsou pfevazné preplatky.

Z4dné ztéchto zdvazkll nebyly po lhité splatnosti a druZstvo #4dné& ve lhaté plnilo svoje
zavazky po celvy rok 2021.

Kratkodobé piijaté zalohy obsahuji jednak zavazky vic¢i ndgjemctiim bytovych domu 1 962 tis.
K¢.

Zavazky vuci zaméstnanciim, ze socidlniho zabezpeceni a vici statu predstavuji zadvazky z
mezd za mésic prosinec 2021 vyplacené v lednu roku 2022 ve vysi 1 297 tis. K¢.

Jiné zavazky ptedstavuji zavazky vici spolecenstvim vlastniktl, vyporadani prostredka s domy
pievedenymi do vlastnictvi a srazky z mezd ve prospéch penéznich tstavi, pojistoven aj.

Vydaje pristich obdobi a dohadné Gty pasivni predstavuji kratkodobé, do konce roku 2021
nezaplacené zavazky druZstva za spotiebovany plyn, elektrickou energii, vodné, sto¢né a o¢ekavané

mzdové naklady, které se vécné tykaji roku 2021, ale vyfakturovany a zaplaceny budou az v roce
2022.

28



KOMENTAR K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziskt a ztrat je pro delegaty shromazdéni propocitan oddélené za hospodateni bytovych
domt a za ostatni ¢innost druzstva. Prvni sloupec podava informaci o souhrnech za druzstvo celkem
v dalSich dvou sloupcich jsou udaje rozdéleny na vysledky bytového hospodafstvi a na vysledky
Z ostatni Cinnosti druzstva.

1.  Trzby a vynosy V tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni €innost
Provozni vynosy BH 671 656 15
Spravni poplatek 10 672 0 10 672
Poplatek za vykonavani funkce stat.org. 1309 0 1309
Poplatky dle ceniku 223 0 223
Pronajem ploch BH 42 20 42
Pronajem arealu 6 535 0 6 535
Provize z realitni innosti 110 0 110
Ostatni sluzby 580 0 580
Kontrolni soucet 20 142 676 19 466

Polozka predstavuje piijmy z aktivit druZstva: najemné z nebytovych prostor (areal SBD).

V bytovém hospodafstvi je to najemné po odpoctu piispévkil na ¢innost druzstva a piispévku do stalé

zalohy na opravy a udrzbu. VSechny vynosy jsou zachyceny podle piedpisu, bez ohledu na to, zda

jsou zaplaceny, ¢i nikoliv. Nezaplacené Castky jsou v rozvaze druzstva vykazany jako pohledavky.

2.

Spoti‘eba materialu a energie v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Spotfeba materialu 284 0 284
Spotrfeba el. energie 459 0 459
Spotreba plynu 570 0 570
Vodné 40 0 40
Kontrolni soucet 1353 0 1353

Spotieby elektrické energie, plynu, vodné a stocné jsou zachyceny vcetné spotieby najemct
aredlu a administrativni budovy. Tyto dodavky jsou nijemcim pirefakturovany a piijem za n¢ je
soucasti trzeb. Na samotnou spravu druzstva piipada ¢astka 267 tis. K¢.

V bytovych domech je spotfeba materialu hrazena z dlouhodobé zélohy na udrzbu, opravy a
investice dom1.

3. Naklady na sluzby v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Opravy a udrZba dodavatelska 11291 10 339 952
Cestovné 3 0 3
Naklady na reprezentaci 19 0 19
Ostatni sluzby 1257 8 1257
Kontrolni soucet 12 570 10 339 2231

V poloZce ostatni sluzby je zahrnuto poStovné, telefony, kopirovani, rocni poplatky a inovace
programového vybaveni, ndklady na vzdelavani a Skoleni zaméstnanct druzstva, nakupy tiskovin,
odborné literatury, inzerce, stocné a platba za odvod srazkovych vod, zimni uklid komunikaci arealu
a pristupovych cest k administrativni budové druZstva, zpracovani uUcetniho auditu, poplatek
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spofiteln¢ za inkaso najemného ze sporozirovych ucti jednotlivych ndjemcii a vlastnikd a dalsi
naklady vynaloZzené jak na spravu druzstva, tak i pii pronajmu arealu.

4. Osobni naklady v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Mzdové naklady 10 429 0 10 429
Odmény predstavenstvu, kontrolni
komisi a ¢leniim samosprav 543 21 522
Pojistné placené zaméstnavatelem 3 586 0 3 586
Socialni naklady (zavodni strav. aj.) 503 0 503
Kontrolni soucet 15 061 21 15 040
Z vyplacenych odmén ¢ini: rok 2021 rok 2020 rok 2019
- odmény ¢lenlim piedstavenstva 396 tis. K¢ 395 tis. K¢ 265 tis. K¢
- odmény kontrolni komise 74 tis. K¢ 74 tis. K¢ 74 tis. K¢
- odmény ostatnim poradnim orgdnim 52 tis. K¢ 52 tis. K¢ 52 tis. K¢
5. Ostatni provozni vynosy V tis. K¢
Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni €innost
Cerpani dlouhodobé zalohy 10 339 10 339 0
Prodany majetek a material 216 215 1
Pokuty a penale (pfijaté) 82 0 82
Ostatni 679 0 679
Kontrolni soucet 11 316 10 554 762

V poloZce prodany majetek je u bytového hospodaistvi zachycena zistatkova cena pozemku
pod bytovymi domy pievadénymi do vlastnictvi.

V polozZce ,,0statni‘ u ostatni Cinnosti predstavuji nejvyssi ¢astky:

- poplatek za prevod ¢lenskych prav a dodat.cl.vkladi ..........cccvvenneeene 79 tis. K¢
- poplatek za ptevod byt do vIastnictvi .........ccocvrviiiiiiiiiiiiiin, 329 tis. K¢
- prispévek nebydlicich Clentl ..........cccooiiieiiiiiiiee e 9 tis. K¢
- nahrada Skod od pojistovny, bonifikace..........c.cccoeviiiiiiiiiiiiiiinn, 196 tis. K¢
- oStatni ProvozZni VYNOSY .....ccccvveviiiiiiniiieiin i 66 tis. K¢

6.  Ostatni provozni naklady v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Z(statkova cena prodaného majetku 215 215 0
Dary 34 0 34
Odpis pohledavek dle zakona 0 0 0
Ptispévky zajmové organizaci SCMBD 240 0 240
Pojisténi majetku a dalsi 118 67 51
Kontrolni soucet 607 282 325

V roce 2021 byly poskytnuty darkové poukazy zaméstnanciim a ¢leniim predstavenstva k vyro¢im a
déle rtizné drobné upominkové a reklamni predméty, kvétiny.
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Dané a poplatky v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Dani silniéni 7 0 7
Dar z nemovitosti 483 372 111
Ostatni nepfimé dané a poplatky 18 0 18
Kontrolni soucet 508 372 136

Polozka ostatni nepiimé dan¢ a poplatky predstavuje predev§im soudni poplatky za zaloby
podané na dluzniky druzstva na najemném z bytl a pronajmu aredlu, a dale spravni poplatky
zaplacené v podob¢ kolkovych zndmek za ukony, které jsou statnimi organy zpoplatiiovany (vypisy
Z katastru nemovitosti, vypisy z rejstiiku trestii, ovéfovani listin atd.).

7. Odpisy investi¢niho majetku v tis. K¢

Druzstvo odepisuje ucetné pouze majetek ostatniho hospodafeni. Bytové domy ucetné
odepisovany nejsou. Pravnimi predpisy upravujicimi ucetnictvi je stanoveno, ze majetek bytovych
druzstev, pokud neslouzi k podnikani, se nemusi odpisovat. Bytové domy a bytové jednotky v naSem
druzstvu neslouzi k podnikani. Slouzi k t€elu, pro ktery bylo druzstvo zfizeno - zajisténi bytovych
potieb svych ¢lend.

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Odpisy HM a NM zafaz. do |. odpisové skupiny 0 0 0
Odpisy HM a NM zafaz. do Il odpisové skupiny 40 0 40
Odpisy HM a NM zafaz. do Ill. odpisové skupiny 5 0 5
Odpisy HIM a NIM zafaz. do IV. odpisové skupiny 0 0 0
Odpisy HIM a NIM zafaz. do V. odpisové skupiny 687 0 687
Odpisy DHIM a DNIM 65 0 65
Kontrolni soucet 797 0 797

Tvorba rezerv na opravy a udrzbu, tvorba opravnych polozek v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Tvorba rezerv 1121 0 1121
Tvorba opravnych polozek k pohleddvkam 1 0 1
Kontrolni soucet 1122 0 1122

Podrobné udaje o tvorbé a uziti rezerv popsany Vv ramci komentate k pasiviim rozvahy pod
bodem B.1. Rezervy.

K neuhrazenym pohledavkam na poplatcich z prodleni na najemném z bytd byla vytvoiena
opravna polozka ve vysi 0 K¢.

Vytvotfené opravné polozky jsou v ndsledujicim uUcetnim obdobi zruSeny v ptipadé€, Ze je
pohledavka po dluzniku vymoZzena. V ptipadé, Ze se pohleddvka stane nevymahatelnou je opravna
polozka vyuzita jako zdroj k odpisu pohledavky, ktery zajiSt'uje, Ze odpis pohledavky neovlivni
nepiiznive vysledek hospodarteni.

Cerpani rezerv na opravy a udrzbu, ¢erpani opravnych polozek v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Cerpani rezerv 121 0 121
Cerpéni opravnych poloZek k pohledavkam 0 0 0
Kontrolni soucet 121 0 121
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8.

Finanéni vynosy V tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Pfijaté Uroky z U¢tl u penéznich Ustavu 14 0 14
I?otace zZ programu PANEL, provize
CSOB ,CS 194 194 0
Uroky z ptjéek SVJ na opravy dom 564 0 564
Podil na zisku od spole¢nosti COOPTHERM 311 0 311
Uroky ze stavebniho spofeni 5 0 5
Kontrolni soucet 1088 194 894

Uroky ze viech uéth druzstva u CSOB, CS jsou v pribéhu roku vynosem stf. ,,Sprava“.
Jednotlivym stfediskim bytového hospodatstvi budou ptidéleny do ,,Statutdrniho fondu bytového
hospodarstvi“ dle navrhovaného rozdé€leni zisku (viz. ¢ast 3. této zpravy). Vlastnikim po zdanéni

srazkovou dani do jejich stal¢ (dlouhodobé) zalohy na opravy.

9.  Finan¢ni naklady v tis. K¢
Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Uroky z avérd na druzstevni byt. vystavbu 135 135 0
Uroky z avér(i — CSOB a.s., CS
a.s.,Sbherbank 234 234 0
Ostatni finanéni naklady, refinanc.tvéru 193 21 172
Kontrolni soucet 562 390 172

Ostatni finan¢ni naklady predstavuji poplatky penéznim tGstaviim za vedeni Gt druzstva a dale

poplatky za uc¢tovani jednotlivych polozek, zasilani vypisi a dalsi operace.
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7. Konsolidovany financ¢ni plan (rozpocet) ,,ostatniho hospodareni

druzstva“ na rok 2022 v tis. K¢

Rozpocet (finan¢ni plan) ,,ostatniho hospodateni druzstva“ je kazdorocné sestavovan v prosinci
predchazejiciho roku na dalsi kalendéaini rok. Sestavené rozpocty jsou projednany a schvaleny
predstavenstvem druzstva. V rdmci schvaleného rozpoctu jsou dény predstavenstvem druzstva
limity jednotlivych polozek nakladd, jako je spotfeba materidlu, spotieby sluzeb, mzdové naklady
atd. V prab¢hu roku je pfedstavenstvem druzstva pravidelné vyhodnocovano hospodafeni v ramci
schvaleného rozpoctu a v ptipadé potieby jsou operativné schvalovany ptipadné tpravy. Po
skonceni tc¢etniho obdobi je provedeno vyhodnoceni hospodateni podle rozpoctu.

Konsolidovany finan¢ni plan (rozpocet) "ostatniho hospodaieni druZstva"

ucet nazev skuteénost 2021 rozpolet 2022

500 spotieba - material 264,0 380,0
510 spotieba - sluzby 1687,0 1470,0
520 osobni naklady 15 040,0 15 533,0
530 dané a poplatky 137,0 129,0
540 jiné provoz. naklady 376,0 340,0

odpisy, rezervy, opravné
550 pol. 1781,0 1850,0
560 financni naklady 170,0 170,0
580 mimoradné naklady 0,0 0,0
dané z pfijma (odlozena

590 dan) 0,0 0,0
599 sluzby od ostat. stf. SBD 2 840,0 3 060,0
naklady celkem 22 295,0 22 932,0
602 trzby za vlastni vykony 10 136,0 10 283,0
640 jiné provozni vynosy 976,0 515,0
660 financni vynosy 892,0 1315,0
680 mimoradné vynosy 0,0 0,0
699 sluzby pro ostatni stf. SBD 10 306,0 10 235,0
vynosy celkem 22 310,0 22 348,0
hruby zisk 15,0 -584,0

*Udaje jsou zachyceny v tis. K¢
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SPOTREBA VODY A TEPLA

®
spol. s r.o.

OOPF
HERM

VE VASEM MOBILU

1990 - 2020

Vyhody mobilni
aplikace CRS 40

1016 * R®s69%m

X Vyhodnoceni - Zari 2020

TEPLO

TEPLA VODA (TV)

®
\V4

_}

C Spotieba TV
9 za méFené obdobi

Spotfeba TV za minulé
srovnatelné obdobi

Vas byt se umistil
ve spotrebé TV na

(]

@

0,855 m?*

1,608 m*

6. misté
z 32 bytQ

Oproti minulému obdobi 0,753 m?

jste spotfebovalio

méné

lualni rok

Bl ety oo e B Spotieba vody a tepla
Vas byt se umistil ve 5. misté vzdy na dosqh ru ky
spotrebé tepla na z32byta

Grafické zndzornéni
vasi spotieby

Historické srovndni
ndmeéru meéridel

Upozornéni na
protékajici WC

Spotieba SV
za mérené obdobi

Spotfeba SV za minulé i H
2,40
@ srovnatelné obdobi LAES

\Y] Vas byt se umistil 3. misté
ve spotfebé SV na z 32 bytd

1,645m?

[[] CHCETE VEDET VICE?
NASKENUJTE QR KOD!

Na nasem webu naleznete informace
ohledné nové smérnice EU a demo mobilni
aplikace CRS 40 pro android ke stahnuti.

Systém CRS 40 je idedInim FeSenim pro chystanou
zménu smeérnice EU, kde bude povinnosti
informovat koncové spotrebitele o spotfebé
alespon jednou za mésic.
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topeni-vodar-pliyn

Montaze s dodavkou materialu

TOPENI, VODOVODY, PLYNOVODY

radiatory, termostatické ventily, plastové, médéné i zinkové potrubi
kompletni vytapeni klasické 1 podlahové

klasické i automatické kotle na tuha paliva a peletky

kompletni rekonstrukce vodovodnich a kanaliza¢nich rozvodi
vymeény vodoméril 1 uzaveérl, meieni a regulace tepla

zafizovaci predméty: klozety, umyvadla, vany, sprchové kouty, baterie atd.
plynové kotle a ohtivace vody s dodavkou, montaZzi a servisem
plynové kotelny, vymeénikové stanice

projekty vytapéni a plynovodu

Brnénska 758, Zd’ar nad Sazavou, tel.:566 629 101

e-mail; info@iwa.cz WWW:. WWW.Iwa.Cz
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Be & Pe

dvacet let na trhu 77 3477531

Vyuzijte nasSich sluzeb v oblasti servisu, celkové udrzby a spravy
vymeénikovych stanic

Nabizime :

¢ chemické ¢isténi deskovych vyméniku
¢ kompletni servis topnych systéml

e vymeény topnych téles

* montdz pomérovych mérich tepla

e montaz vodomér(

* montdz a revize plynovodu

e vystavba kotelen

e zamecnické prace

e vymeény potrubi

Kontakty :
Pavel Petr
tel. : 608 859 954 tel. : 736 480 858
email : paveljpetr@seznam.cz servis@be-pe.cz

www.be-pe.cz

VyreSime Vase starosti s teplem a vodou
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STRECHY !___
SLAV/QNM: S 1O Vitavska 28, 150 00 Praha 5

Predméty €innosti:

Strechy klasické, ploché, zelené, hydroizolace, zavésné fasady

Kontaktni osoby:
Petr Novak Wwww: www.slavonia.cz

Mobil: 602 404 520 E-mail: info@slavonia.cz

4> STAVOPROJEKTA

# komplexni regenerace panelovych a zdénych staveb na ,kli¢“
s odpovédnosti jednoho dodavatele

vyroba a montaz plastovych a hlinikovych oken a dvefi
zajisténi financovani i vyfizeni dotaci, napr. IROP

energetika budov

inzenyrska ¢innost

statika a diagnostika staveb

projekce staveb

vyroba a montaz pristavénych zelezobetonovych lodzii

www.stavoprojekta.cz
Kounicova 67, 602 00 Brno
Tel.: 538 711 711

Firma PAMEX Zd'ar nad Sazavou
provozovna Strojirenska 2426/46

MHEE >

Opravy a udrzba domu a bytu

pro bytové druzstvo Zelena Hora, Zd&ar nad Sazavou
a majitele druzstevnich byti.

Zajistime kompletni opravy a udrzbu dom{i a byt v téchto oblastech:

voda, topeni, rekonstrukce koupelen

¢isténi domovnich kanalizacnich pripojek

instalace pomér. méficu tepla a vody

piskovani a odstrafiovani graffiti z budov

NON STOP havarijni sluzba - tel. 566 617 285 — havarijni zasah v pfipadé poruchy rozvodu
vody, topeni a kanalizace pro domy a byty

tel.: 566 620 641, 775778 801 www.pamex.cz e-mail: pamex@pamex.cz
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| » Poradenska Cinnost ve vSech
| odvétvich pojisténi

pro Vas to nej ep :
pojistneho trhu.

e Ocenéni majetku pro ucely
pojisténi

e Komplexni sprava pojistnych
smluv

e Likvidace pojistnych udalosti

Namésti Republiky 383/44
Zd'ar nad Sazavou, 591 01

Telefon
566 629 199
566 629 865

E-mail
petrast@petrast.cz

f Petrast, a.s.
WWWpet rast.cz

VERTIK s. 1. 0.
Studentska 1700/18, 591 01 Zdar nad Sazavou

Kontaktni osoby:
DuSan Slavicek, Robert Vitek

Predméty €innosti:
e servis, opravy, modernizace, rekonstrukce a montaz vytahti, modernizace interiért kleci vytahd

¢ dodavky a montéZ samozaviracl Brano

¢ dodavky a montaz schodistovych plosin pro invalidy

tel.: 566 621 314 mob.: 777 700 638, 777 700 641 servis: 603 541 569

e-mail: vertik@vertik.cz www.vertik.cz
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nokr zdenek Novotng

oblékneme vas dim

. nokr.eu

Zatepleni a sanace

malifské a naléracskeé prace tel: «(420) 731 857 132
tesarske prace email: Zznovotny@seznam.cz
kKlempirske prace

zamecdnicke prace

realizace

DeraVets. r. o.
Hamry nad Sazavou 329, 591 01 Zdar nad Sazavou, IC: 06397468

DERATIZACE - DEZINFEKCE - DEZINSEKCE

Provadime:

- hubeni kodlivych hlodavci
- likvidaci $kadcua, vos, sréni, roja véel, mravenci, §ténic
- dezinfekci objektu Zivoci$né vyroby, prodej prostiedka DDD

Ing. Oldfich Vondracek tel.: 603 529 158

SLUZBY VETERINARNI ORDINACE
MVDr. Jaroslava Vondrackova tel.: 603 542 628

> Kompletni
( @ & & ' d
(N protipozarni

HASKOP sluzby

od roku 1994 V

se starame o Vase

bezpedi Martin Kucera, Skrdlovice 277
tel.: 733 220 007, 605 281 466
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Prodej a instalace TV antén

pro pozemni digitalni prijem DVB-T/T2

Instalace Spolecnych televiznich antén _ =~~~
pro bytové domy, hotely, penziony ... EmEE@zom

ome CooL E=D

v

Prodej a montaz digitalnich satelitd

v Prijem ¢eskych programui ze satelitu

Prodej TV a elektroniky znacek

¥ Onkyo, Jamo, FINLUX, Mascom T m—
Martin Svanda - EXAMITE, U Pily 12, Zdar nad Sazavou 2

Tel.: 603 793 193, E-mail: examite@examite.cz, www.examite.cz

REALITNi KANCELAR
ZELENA HORA, stavebni bytové druzstvo

Zajistuje realitni zprostredkovani:

prodeje nebo koupé bytovych jednotek, rodinnych dom a jinych nemovitosti
prevodu druzstevniho podilu v bytovém druzstvé
najmu a podnajmu byt a nebytovych prostor

to vSe vCetné zajisténi uschovy sjednané ceny vzdy na zvlastnim realitnim ucétu

Sluzby poskytuje nejen nasim ¢lentim, ale i ostatnim zajemcim.

Kvalita sluzeb je garantovana naSi dlouholetou zkuSenosti s realitni ¢innosti a spravou
domu a bytu.

Kontaktni osoba: JUDr. Dana Klusakova

klusakova@shdzh.cz, 566 651 916 www.sbdzh.cz
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