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Uvodem

Vyvoj hospodateni druzstva byl v roce 2018 negativné ovlivnén nepldnovanym ukoncenim
prongjmu haly ze strany dlouhodobého najemce k 30.6.2018 a jeji ndsledné opravy a rekonstrukce
pro potieby dvou novych ngjemct. V dusledku této udalosti doslo k propadu trzeb v ndjemném téméer
0 600 tis. K¢ a naklady na opravu haly ¢inily dalsi pifedem neplanované vydaj ve vysi téméi 800 tis.
K¢&. Spolu s pfetrvavajicim poklesem urokovych sazeb se toto pak projevilo vznikem ztraty
V hospodaieni druzstva ve vysi 1268 838 K¢. Tato ztrata bude uhrazena v souladu se stanovami
druzstva z dfive vytvofené¢ho nedélitelného fondu druzstva.

Ve vybranych oblastech ¢innosti druzstva byly zaznamenany tyto vysledky:

e predstavenstvo druZstva

Predstavenstvo zasedalo pravidelné¢ mésicné a projednavalo body dle schvaleného planu prace.
Celkem se konalo jedenact fadnych a jedno mimoiadné zasedani piedstavenstva. Hlavni
pozornost byla vénovana hospodafeni druzstva s tim, Ze ¢tvrtletné byly hodnoceny dosazené
ekonomické vysledky. Predstavenstvo pribézné sledovalo stav pohledavek a zpiisob jejich
vymahéni, coz bezesporu piispélo k jejich udrzeni na nizké Grovni. V legislativni oblasti se
predstavenstvo vénovalo piedevsim zajisténi ochrany osobnich udaji jak na druzstvu, tak i u
spravovanych domi. Byla projednana a schvalena Smérnice €. 132/2018 o zpracovani a ochrané
osobnich tdaja v souladu s Natizenim Evropského parlamentu a Rady Evropské unie ¢.
2016/679 ze dne 27.4.2016, ktera poté byla uplatnéna do ¢innosti druzstva. Na podzimnich
zasedanich spolecenstvi vlastniki ¢i bytovych druzstev ve spravé byla pak projednana obdobna
smérnice pro zajisténi Ukoll v oblasti ochrany osobnich udaji na téchto spolecenstvich ¢i
druzstvech. Pozornost byla vénovana i celkové Cinnosti druzstva a to zejména v oblasti spravy
domi a cinnosti pro spoleCenstvi vlastnikli. Pfedstavenstvo se zabyvalo organiza¢nim
zabezpecenim zasedani spoleCenstvi vlastnikd a materidly predkladanymi na tato zasedani.

¢ kontrolni komise

Kontrolni ¢innost komise vuci druzstvu vykonavala v souladu se svym planem prace. Celkem
bylo provedeno 8 kontrol se zamétfenim na proces vyb&rovych fizeni, naleZitosti a schvalovani
cestovnich ptikaztl, vyfizovani stiznosti, provedeni praci v souladu s proplacenymi doklady na
namatkove vybranych stiediscich, inventarizaci majetku, pokladni ¢innost, ¢lenskou evidenci a
Cerpani zaméstnaneckého fondu. O vysledcich kontrol bylo pribézné¢ informovano
pfedstavenstvo druzstva. Ze zpracovanych pisemnych protokoli vyplyva, Ze nebyly
V uplynulém obdobi zjistény zadné zasadni nedostatky.

e oblast hospodafreni s teplem

V porovnani s predchozimi roky byly klimatické podminky mirnégj$i, coZ se pozitivné promitlo
do snizeni spotieby tepla na vytapéni. Tato spotieba tepla za rok 2018 ¢inila 58,32 tis. GJ a
naklad byl 26,25 mil K¢. Proti roku 2017 tak klesla o 7,51 tis. GJ tj. o 11,4% a naklad se 1 ptes
naruist ceny tepla snizil o 2,85 mil K¢ tj. 0 9,8%. Pokud jde o spotiebu tepla na ohiev teplé vody,
byla tato v roce 2018 celkem 27,41 tis. GJ pfi nakladu 12,44 mil K¢ a v roce 2017 pak 27,53
tis. GJ a nakladu 12,31 mil. K¢. Je patrné, ze spotieba tepla na ohfev teplé vody je ustalend a
ve vysSich nékladech se promitd nartst cen tepla. Podrobné udaje a grafy o spotiebé tepla na
vytapéni v roce 2018 jsou zvefejnény na internetovych strankach druzstva (www.sbdzh.cz).

e pojiSténi majetku

Majetek druzstva i doml v jeho spravé byl tadné pojistén prostiednictvim spolecnosti
PETRAST a.s. V roce 2018 byly uplatnény celkem pouze 4 pojistné udalosti. Celkova vyse
Skody zlikvidovanych udalosti doséhla pouze ¢astky 32 271,- K¢ s tim, Ze nejvétsi Skodou byla
oprava automobilu stfediska Sprava ve vysi 19 142,- K¢.
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e areal druzZstva

V priabehu roku 2018 se dafilo zajistit prondjem vétSiny nebytovych prostor v aredlu druzstva.
Neobsazeno bylo pouze nékolik kanceldfi v administrativni budové, ale ostatni vyrobni a
skladovaci prostory byly zcela obsazeny. K 30.6.2018 vSak ukoncila s ohledem na pokles
zakazek, prondjem vyrobni haly s celkovou vymeérou 1 272 m2 spole¢nost Lis plast s.r.o.. Jiz
v dobé plynouci vypovédni lhity byly inzerovany uvolnéné prostory a podafilo se ziskat dva
zajemce o pronajem. S ohledem na velikost haly bylo nutné tuto rozd¢lit, vybudovat samostatné
socialni zdzemi pro druhou Cést haly a opravit stavajici prostory. Vynosy z pronajmu dosahly
vyse 4 200 tis. K¢, coz predstavuje splnéni rozpoctu na 93 %.

pievody byti do osobniho vlastnictvi

Na zéaklad¢ individualnich pozadavki byly pfevadény v pribéhu roku byty do osobniho
vlastnictvi. Celkem bylo katastralnim tUfadem povoleno 93 vkladi vlastnického prava k
bytovym jednotkam. Celkové bylo k 31.12.2018 jiz pievedeno 2640 bytt, tj. 66,27 % z poctu
ve vlastnictvi k 31.12.1995, kdy bylo s pfevody zapocato. Z pievedenych bytt zlstalo ve
spraveé druzstva 2501 bytq, tj. 94,73 %.

sprava byti pro spoleCenstvi vlastniki

K 31.12.2018 zajistovalo druzstvo spravu celkem pro 157 spoleCenstvi vlastnikil, druzstev ¢i
obcanskych sdruzeni, ztoho pro 37 domu, které nebyly ptivodné ve vlastnictvi druzstva.
Celkove¢ druzstvo ke konci roku 2018 zajistovalo spravu pro 4 604 bytt. Hlavni pozornost byla
vénovana zajisténi spravy v souladu s uzavienymi smlouvami.

Hlavni ukoly pro volebni obdobi 2017 — 2021 - PInéni k 31.12.2018

1. Zajistit vyrovnané hospodareni druistva v jednotlivych letech

Diky vyraznému poklesu urokovych sazeb dochazi k nizkému zhodnoceni finanénich prostfedkd

druzstva, coz se projevilo podstatnym snizenim finanénich vynost a negativnim dopadem do hospodarského

vysledku druZstva. Pro zajisténi vyrovnaného hospodareni druzstva v budoucich letech bude treba:

K zajisténi vysSich prijmu druZstva dle moZnosti rozvijet doplriikové ¢innosti druZstva jako jsou realitni
¢innost, spoluprace se spolecnosti Coop Therm s.r.o. pfi instalaci rozdélovacl topnych nakladl a
vodoméra s dadlkovym odectem a zpracovdni dat ztéchto méfidel, spoluprace s bankami pfi
subjektd ve spravé druzstva pfi zajistovani cerpani dotaci na opravy domd.

Plnéni: Doslo k jednani se spolecnosti Coop Therm s.r.o. a bylo dohodnuto navyseni rozsahu
spoluprace i vy$e odmény za sluzby zajistované druzstvem. Za rok 2018 byla z této aktivity dosazena
Castka ve vysi 270 tis. KE. Rovnéz byly obnoveny smlouvy o spolupraci s bankami.

Poskytovat pljcky z prostfedk(l druzstva na opravy a rekonstrukce dom( s dobou splatnosti do
maximalné do deseti let.

Plnéni: Pljcky jsou poskytovany pribéziné, a to na zakladé uplatnénych pozadavk( SVJ a jsou
projedndvany v predstavenstvu druzstva. K 31.12.2018 <¢inil stav poskytnutych pljcek c¢astku
41 069,3 tis. K¢, z toho v roce 2018 byly poskytnuty pujcky ve vysi 11 725 tis. K¢.

Vytvofit systém tvorby a Cerpani rezerv ze zisku a tim kompenzovat vykyvy v dosazeném hospodarském
vysledku v jednotlivych letech — k tomu schvalit na shromazdéni delegati pfisluSnou smérnici.
PInéni: Smérnice schvélena na SD dne 25.5.2017. PInéno pribézné — tvorba a éerpani rezerv projednavano
v predstavenstvu a na SD v ramci projednani a schvaleni vyrocni zpravy o hospodareni za dany rok.

Zvazit moznost vyssiho zhodnocovani ¢asti volnych prostredk(l druzstva prostrednictvim investi¢nich
fondd, a to i za cenu vyssiho rizika ndvratnosti vioZenych investic.

PInéni: Prozatim rozhodnutim SD odmitnuto.



Sledovat ctvrtletné v predstavenstvu druzstva vyvoj pfijm a nakladd, snaZit se o minimalizaci
nakladl a zvazit moznost snizeni nakladu i Usporou poctu zaméstnancl druzstva.

Plnéni: Pfedstavenstvu druZstva jsou Ctvrtletné predkladany vysledky hospodareni.

K nahradé vypadku pfijma z financ¢nich vynos( pfipravit na shromazdéni delegatt v roce 2018 ndvrh
na zvyseni mésicnich prispévk( na cinnost druzstva (poplatku za spravu jednotek) s rozvrstvenim
tohoto navyseni do dvou az tfi let.

Plnéni: Na SD konaném dne 24.5.2018 doslo na zadkladé predloZzenych pisemnych materiall
k navySeni mésicniho pfispévku (poplatku za spravu jednotky) o 15,- K¢/mésic s Géinnostiod 1.1.2019
a o dalsich 15,- K¢/mésic od 1.1.2020. Toto navySeni poplatku za spravu jednotky bylo dale
projednano a schvaleno na zasedanich spolecenstvi vlastnik( na podzim roku 2018.

2. Udribu aredlu s ohledem na vyvoj pfijm{i zaméfit pouze na odstranéni pfipadnych zavad
K zajisténi tohoto ukolu:

Pravidelné Ctvrtletné provadét kontroly stavu objektl a ploch v arealu druZstva, evidovat pfipadna
poskozeni a pribéiné zajistovat opravy.

V predstavenstvu druzstva pololetné projedndvat plan oprav aredlu a provadét jeho aktualizaci na
zakladé zjisténého realného stavu.

Sledovat vyvoj dotacnich programl a v pfipadé mozZnosti ziskani dotaci na rekonstrukce objekt(
v aredlu druZstva zvazit moznost jejich Cerpani.

Plnéni: Plan oprav je pravidelné projednavan v predstavenstvu druzstva a jsou realizovany pouze
nezbytné opravy. V roce 2018 bylo na tyto opravy vynaloZeno, s ohledem na nutnost rekonstruovat
halu po firmé, ktera ukoncila dlouhodoby pronajem, 782 289 K¢ a pro rok 2019 jsou planovany opravy
v celkovém objemu 1 720 tis. K¢, k dokonceni rekonstrukce této haly.

3. Dokoncit personalni obménu zaméstnanct s ohledem na odchod stavajicich zaméstnancti do
diichodu

V prabéhu prvni poloviny volebniho obdobi docili dichodového véku Ctyfi zaméstnanci druZstva

(v€etné predsedy predstavenstva, resp. feditele). K zajisténi fadného chodu druzstva bude tfeba provést

postupné predani jednotlivych agend novym zaméstnanclim, coz si vyzada urcitého soubéhu zaméstnanc.

K zajisténi tohoto ukolu:

Vytvofit ze zisku rezervu na pokryti zvysenych mzdovych nékladd spojenych se soubéhem pracovnich
pomeérl pti predavani agendy novym zaméstnanctm.

V predstavenstvu druZstva i v ndvaznosti na bod €. 4. tohoto materialu pripravit a schvalit postup pfi
odchodu stavajiciho predsedy predstavenstva, resp. feditele, do dlichodu.

PInéni: Pribéiné je tvorena rezerva a jeji rozpousténi je provadéno v navaznosti na odchody
zaméstnancl do dichodu. Informace o stavu a Cerpani jsou predkladany predstavenstvu druzstva a
SD v ramci roc¢ni vyro¢ni zpravy o hospodareni.

O predpokladaném odchodu stavajiciho predsedy, resp. feditele, bylo jiz predbéiné jedndno
v predstavenstvu druZstva. Predpokladano je ukonceni pracovné pravniho vztahu ve funkci reditele
k 31.12.2019 a funkce predsedy predstavenstva do voleb na koci stdvajiciho volebniho obdobi za
podminky, Ze dojde k oddéleni obou funkci. K zajiSténi tohoto postupu schvdlilo predstavenstvo
druzstva na svém zaseddani 10.1.2019 Pravidla pro vybérové fizeni feditele/feditelky ZELENA HORA,
stavebni bytové druZstvo a zahajilo proces vybéru reditele/feditelky v souladu s témito pravidly.

4. S konecnou platnosti v navaznosti na vyvoj legislativy doresit soubéh funkce predsedy
predstavenstva a vykonu prace rfeditele druzstva

Prozatim neexistuje jednoznacny pravni vyklad o tom, zda miZe predseda predstavenstva soubézné

pracovat jako zaméstnanec druZstva s pracovni naplni feditele. Ocekava se, Ze toto bude feSeno v navaznosti



na usneseni Ustavniho soudu v prvni poloviné funkéniho obdobi a kone¢nému rozhodnuti bude pak treba
prizpUsobit i systém vedeni druZstva. K tomuto bude tfeba:

- Sledovat vyvoj legislativy a na zakladé konec¢ného stanoviska pfipravit navrh reseni.

-V predstavenstvu druZstva vybrat z moZnych variant a rozhodnout o konecném zpUsobu feseni

soubéhu funkce predsedy predstavenstva a feditele v navaznosti na platny pravni vyklad. O tomto
rozhodnuti nasledné informovat nejblizsi shromazdéni delegat(.
Plnéni: Prozatim nedoslo k vydani jednoznacného stanoviska k této problematice. Na jednani
predstavenstva v roce 2018 doslo k dohodé., Ze s ohledem na poZadavek feditele druzstva ukoncit
jeho pracovni pomér k 31.12.2019, dojde k rozdéleni obou funkci k tomuto datu. Predstavenstvo
pfipravi informaci o tomto feSeni a navrhne pfipadnou zménu stanov.

Resit ve spolupraci s jednotlivymi spolecenstvimi vlastnikd a jinymi subjekty ve spravé druistva
vyskyt fas a plisni na zateplenych fasadach domu

Vzhled fasad domu se kazdym rokem zhorsuje a fasy a plisné mohou narusovat povrch omitek a tim
i sniZzovat jejich celkovou Zivotnost. Na vétsiné domu je jiz spolecenstvi vlastnik(l s pravni subjektivitou a tak
o pfipadnych opravach domid musi byt rozhodovano na zasedanich spolecenstvi vlastnik(i, obdobné i na
¢lenskych schuzich jinych subjektl ve spravé druzstva. DruzZstvo jako spravce muze spolecenstvim vlastnik(
¢i jinym subjektim predkladat pouze navrhy a doporuceni k rfeseni. K zajisténi tohoto Ukolu je tfeba:

- Sledovat vyvoj technologii k odstranéni fas a plisni se zamérenim na takové, které zajisti bezchybny
stav na dobu delsi jak pét let. O téchto technologiich informovat statutarni organy spolecenstvi
vlastnik ¢i jinych subjekta.

- Spolupracovat s témi statutarnimi organy, které projevi zajem o odstranéni fas a plisni pfi vybéru
technologii a dodavateld.

- Ziskdvat zkusenosti z jinych bytovych druzstev o vysledcich jiz dfive provedenych sanaci fas a plisni a

o Zivotnosti provedenych opatteni tou kterou technologii. S vysledky seznamovat statutarni organy
spolecenstvi vlastnikl ¢i jinych subjekt.
PInéni: V prabéhu roku 2018 byla odbornymi organizacemi zpracovana metodika posuzovani a
vyhodnocovani napadeni fasdd dom0G. Na zakladé iniciativy druistva poZzadal predseda SCMBD
v Praze MMR o moZnost vypsani dota¢niho programu na odstranovani fas a plisni z fasad doma.
Prozatim tento pozadavek nebyl ze strany ministerstva akceptovan. Zkusebné doslo v roce 2018 na
dvou domech ve spravé druzstva k aplikaci natérd s vyuzitim novych nanotechnologii.

Sledovat moznost cerpani dotaci na opravy, rekonstrukce a modernizace bytovych domt a
spolupracovat se spolecenstvimi vlastniki €i jinymi subjekty ve spravé druzstva p¥i zpracovani
eventudlnich Zadosti o dotace a jejich ¢erpani

K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat priibézné vyvoj dotacnich programi a o moznosti zapojit se do nich informovat ty statutarni
organy spolecenstvi vlastnikd a jiné subjekty, kterych by se pripadné dotace mohly tykat.

- Spolupracovat v pfipadé zajmu statutarniho organu spoleéenstvi vlastnikd ¢i jinych subjektl za
pfedem dohodnutych podminek pfi zpracovani Zadosti o dotace, vybéru dodavatele a ptipadné i
banky na zajisténi potfebnych financi na rekonstrukci.

- Uplatnit u SCMBD pozadavek na zvy$eni objemu prostfedkd na dotace na bezbariérovy pfistup a
ztizeni novych vytahu, a to s ohledem na rozsah podanych Zadosti od roku 2017.

- Uplatnit u SCMBD pozadavek na vytvoreni nového dotaéniho programu na sanaci fas a plisni na
domech.

PInéni: V ramci dotaénich programi byly v roce 2017 v ramci programu IROP poskytnuty dotace na

rekonstrukce domu Dolni 32-36 a Okruzni 28-32 v celkové vysi 1940 tis. K¢ a v ramci programu

Bytové domy bez bariér (dale jen Bez bariér) pak dotace ve vysi 1 509,9 tis. K¢ pro domy Pelikanova

34 a Pelikdnova 51. Vroce 2018 byla vramci programu IROP realizovdna rekonstrukce domu

LibuSinska 26-30 s predpokladanou dotaci ve vysi 2 345 tis. KE. V ramci programu Bez bariér byly
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podany Zadosti pro pét domd, které ale s ohledem na nedostatek penéz nebyly do programu
zarazeny. Proto byly uplatnény znovu v roce 2019. V rdmci programu IROP je v roce 2019 uplatnéna
Zadost na rekonstrukci domu Brodska 51-55.

PFizpUsobit systém havarijnich oprav nové situaci, tj. vzniku samostatnych spolecenstvi vlastnikl

jednotek
Smlouva na zajisténi havarijni sluzby pro potfeby bytovych domui druZstva byla v minulosti uzaviena

mezi druzstvem a firmou Pamex s.r.o0., Zdar nad Sdzavou. Mezitim dolo ke vzniku samostatnych spolecenstvi
vlastnik( s pravni subjektivitou, na které se uvedena smlouva nevztahuje, a proto bude tfeba uzavfit smlouvy
nové. Ke splnéni tohoto ukolu:

- Projednat se spole¢nosti Pamex s.r.0., Zdar nad Sazavou, popfipadé i s daldimi spole¢nostmi,
podminky mozné spolupréace pfi zajistovani havarijnich oprav pro spolecenstvi vlastnikd a jinych
subjektd ve spravé druZstva a predlozZit k podpisu pripadné smlouvy k zajisténi této sluzby.

PInéni: Prozatim plati dosavadni systém zajisténi havarijni sluzby firmou Pamex s.r.o.

Prubéiné sledovat vyvoj legislativy a pfizplisobovat mu znéni stanov a vnitinich pfedpist jak
druistva, tak i spolecenstvi vlastnikl jednotek ¢i jinych subjektd ve spravé druzstva
K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zdkona o obchodnich korporacich,
nového obcéanského zakoniku a dalsich pravnich predpist a pfipadnym zménam pfizpUsobit stanovy
nebo i dalsi vnitfni predpisy druzstva.

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zdkona o obchodnich korporacich,
nového obcéanského zakoniku a dalsich pravnich predpis( a pfipadnym zménam pfizplsobit stanovy
nebo i dalsi vnitfni predpisy spolecenstvi vlastnik( a dalSich subjekt( ve spravé druzZstva, tyto navrhy
na zmeénu vnitinich predpisd predloZit k projedndni a schvaleni na pravidelnych podzimnich
zasedanich spolecenstvi vlastnikd.

- VyuZivat metodickych pokyn( a vzor( zpracovanych SCMBD a tyto uplatriovat v ramci druZstva i

spoleéenstvi vlastnikl ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva.
PInéni: Ukol je plnén priibéZné s tim, ze prozatim nedoslo k zasadnim zmé&nam v legislativé, které by
bylo nutné feSit zménou stanov druZstva i spolecenstvi vlastnik(l. V navaznosti na Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady Evropské unie ¢. 2016/679 ze dne 27.4.2016 byla k zajisténi ochrany
osobnich Udaji predstavenstvem druZstva schvalena smérnice ¢. 132/2018, kterad je prabéiné
napliovédna. Obdobna smérnice byla zpracovdna pro potieby spolecenstvi vlastnik(l, které ji
projednaly a schvalily na svych zasedanich na podzim roku 2018.

Prubéziné prizplisobovat prohlaseni vlastnika bytovych domu jak novému legislativnimu vyvoji a
judikature, tak ostatnim zménam
Prohlaseni vlastnika by mélo odpovidat redlnému stavu domu. V poslednich letech doslo na radé

domu k rekonstrukcim a modernizacim (napft. zfizeny nové lodzZie, nové vytahy, apod.). M(zZe dochazet i ke
zméné v uréeni spolecnych casti a spolecnych ¢asti uréenych k vyluénému uzivani vlastniku jednotky. Tento novy
stav by mél byt zachycen v prohlaseni vlastnika. Zpracovani vlastnich zmén se nezda byt ani tak slozité, jako zrejmeé
bude vlastni schvalovaci proces, zejm. souhlas se zménou prohlaseni vlastnika ze strany osoby, které vazne na
jednotce vécné pravo ¢i souhlas viech se zménou prohlaseni vlastnika dotéenych vlastnik( jednotek.

K zajisténi tohoto ukolu:

- Ve spolupréci s katastralnim Gtradem a SCMBD si upFesnit podminky a pravidla pro schvalovéni zmén
prohldseni viastnika, popfipadé iniciovat prostfednictvim SCMBD takové zmény v legislativé, aby byl
proces schvalovdni zmén prohlaseni vlastnika realny a realizovatelny.

- S dotcenymi statutarnimi organy spolecenstvi vlastnikll projednat pfipadny zdjem o zpracovani
zmény prohlaseni vlastnika, jakoZ i podminky pro zpracovani této zmény a v pfipadé zajmu pfipravit
a realizovat takovéto zmény.



10.

11.

PInéni: Prozatim nebylo pfistoupeno k realizaci. Pfedseda predstavenstva oteviel tuto problematiku
na poradé predsedl bytovych druzstev v ramci Moravy s tim, Ze se prozatim touto problematikou
zadné druZstvo nezabyva.

Prubéziné sledovani legislativy ohledné exekuci a insolvenci ve vztahu k druzstevnimu podilu a k

jednotkam
K zajisténi tohoto ukolu:

Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, obc¢anského soudniho radu, exekucniho fadu, insolvenéniho zakona a
dalSich pravnich predpist a pfipadnym zménam prizpUsobit postup pfi vymahani pohledavek vici
¢lendm druzstva, resp. ¢leniim spolecenstvi vlastnik( Ci jinych subjektl ve spravé druistva, a to
véetné zmény zplsobu Gétovani druzstva o jednotlivych mésicnich platbach za uzivani druzstevniho
bytu a nebytového prostoru, resp. zplisobu Uctovani spolecenstvi vlastnikd o jednotlivych mésicnich
platbach za uzivani jednotky.

Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zdkona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, ob¢anského soudniho radu, exekuéniho fadu, insolvenéniho zékona a
dalSich pravnich predpisli a pfipadnym zménam pfrizpUsobit stanovy nebo i dalsi vnitfni predpisy
spoleéenstvi vlastnikd a dalsich subjektl ve spravé druzstva, tyto navrhy na zménu vnitfnich predpis(
predlozit k projednani a schvéleni na pravidelnych podzimnich zasedanich spolecenstvi viastnikd a
jinych subjektd ve spravé druZstva.

VyuZivat metodickych pokyn( a vzord zpracovanych SCMBD a tyto uplatfiovat v ramci druZstva &i
spolecenstvi vlastnik( ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva.

Zpracovat smérnici k upfesnéni postupu zaméstnancl druzstva pfti sledovani navrh(i na insolvenci a
exekuci na ndjemce druzstevnich byt a vlastniky jednotek.

Plnéni: Doslo ke zméné legislativy, kterd umoziuje ziskat v pripadé exekuce az 10% z ceny na kryti
dluh( vici spolecenstvi vlastnik(l jednotek. Bylo zpracovdna a v predstavenstvu druistva dne
5.12.2017 projednano nové opatieni predsedy predstavenstva k feseni exekuci a insolvenci.

Vice vyuzivat novych moznosti v oblasti informatiky a elektronické korespondence ve vztahu

k najemctim bytl a vlastnikiim jednotek

Nova verze programu Anasoft a.s. umoZnuje prostfednictvim portalu poschodech.cz poskytovat

najemctm a vlastnikiim fadu informaci, tykajicich se domu i bytu véetné elektronického zasilani predpisu

mésicnich zaloh a jejich vyuctovani. Vétsi zapojeni do tohoto systému umozni rychlejsi poskytovani informaci

uzivatellm spravovanych domu, byt( a jednotek a mlzZe vést i k Uspore nakladu.

K zajisténi tohoto ukolu:

Kazdorocné v pocatku roku s rozesilanim vyuctovani meésicnich zaloh realizovat reklamni kampan
s cilem dosahnout vétsiho poctu uzivatell prihlasenych na portal poschodech.cz.

Pribézné zverejnovat na portdlu vnitini predpisy a zapisy ze zasedani jednotlivych spoleéenstvi
vlastnik ¢i jinych subjekt( ve spravé druzstva.

V pribéhu roku odzkouset systém rozesilani vyuctovani a predpist jednotlivym uZivatelim
prostfednictvim uvedeného portalu a v nasledujicich letech tento systém vyuZzivat.

Plnéni: S predpisem na rok 2018 byl vSem ndjemciim a vlastniklim zaslan pfistupovy kéd k moznému
pfihlaseni se na portal poschodech.cz. Propagace tohoto portalu byla realizovdna i na podzimnich
zaseddanich SV v roce 2018. Postupné jsou na portalu zverejiiovany jak vnitfni predpisy jednotlivych
spolecenstvi vlastnik(, tak i zapisy ze zasedani spolecenstvi vlastnikd v jednotlivych letech. Na
zakladé odzkouseni jsou dnes vSem zaregistrovanym zasildny prostfednictvim tohoto portdlu jak
predpisy zaloh, tak i jejich vyuctovani. Aktualné evidujeme 939 registrovanych uZivatel(, tj. 20,1%.



1. UdrZba, opravy a provoz byti a domi

V pribéhu roku 2018 zajistila ZELENA HORA, stavebni bytové druzstvo Zd’ar nad Sazavou

ve spolupraci se spolecenstvimi vlastnikll (a zastupci bytovych domt — domovniky) prostiednictvim
zhotovitelskych firem provedeni nize specifikovanych vyznamnych akci v oblasti oprav, udrzby a
modernizace spravované¢ho bytového fondu (domy ve vlastnictvi druzstva nebo ve spoluvlastnictvi
druzstva nebo v jeho sprave).
Do této pasaze zpravy o hospodaieni jsou rovnéz zarazeny nékteré akce, které byly na zaklad¢
rozhodnuti vlastnikli realizovany na bytovych domech SVJ s pravni subjektivitou s minimalnim
podilem spoluprace pracovnikli druzstva. Nekteré (i rozsahlé a vyznamné) akce zajisténé vyhradné
spolecenstvimi vlastnikti v piehledu realizovanych oprav bytovych domii nemusi byt uvedeny, nebot’
druzstvo neobdrzelo dokumentaci se specifikaci provedeného dila.

e generalni opravy sti‘eSni krytiny — hydroizolace

»  dom Okruzni 23-29, Zd’ar n. S. 3 — sti. 446 — zhotovitel Vaclav Ruber, Zd’ar nad Sazavou —
oprava stfeSniho plasté (Caste¢na)

= dam U Taferny 3, Zd4ar n. S. 2 — stf. 523 — zhotovitel Vaclav Ruber, Zd’ar nad Sazavou —
oprava stfesniho plaste

= dim Séazava 158 — sti. 577 — zhotovitel Vaclav Ruber, Zd'ar nad Sazavou — vyména stiesni
Krytiny
Mimo uvedenych generalnich oprav stfe$ni krytiny byly na bytovych domech provedeny kontroly

stavu stiesnich povrchll po G.O. realizovanych v uplynulych letech - byly preventivné odstranény
zjisténé nedostatky a zajiStény piipadné opravy mistniho zatékani.

Na odstranéni zjisténych nedostatki a zavad se podilely zejména firmy RUBER VACLAV, Zd'ar n.
S. a dale Petr Novak — STRECHY SLAVONIA, Praha.

V rdmci péce o sttechu doporucujeme zamezit pristupu cizim osobadm a tim minimalizovat pohyb po
stieSe. Dale provadét pravidelnou prohlidku stfeSniho plaste nejlépe 2x ro¢né.

e opravy zdravotné technickych instalaci

- dim Purkyiova 19, Zd&4r n. S. 2 — stf. 463 — zhotovitel Proke§ Jaroslav, Zd’ar n.S. —
rekonstrukce rozvodl vody

- dtm Okruzni 71, Zd'ar n. S. 3 — stf. 438 — zhotovitel PAMEX Zd'ar n.S. — vyména stoupacich
a lezatych rozvodi teplé vody

V prabéhu roku 2018 byly na zdravotné technickych instalacich bytovych doml spravovanych
druzstvem provadény zejména opravy vzniklych havarijnich situaci a byly preventivné odstranovany
nedostatky zjiSténé na armaturdch a potrubnich ¢astech rozvodu teplé a studené vody. Opravy ve
veétsing€ piipada zajist'ovaly pracovnici firem PAMEX Zdar, s.r.o., IWA s.r.o.,

U tfady bytovych doma byly v roce 2018 provedeny vymény vodomérua s proslou cejchovaci lhiitou
(vymény provadély nejcastéji firmy PAMEX a IWA), byly ve vétsi mife osazovany i vodoméry
s radiovym pienosem dat. Dale byly provedeny dalsi dil¢i opravy ¢i vymény Casti kanalizacnich
stoupacek, rozvodil studené i teplé vody a doslo k vyfesSeni fady havarijnich situaci vzniklych zejména
netdsnostmi spojii potrubi (feSeno havarijni sluzbou firmy PAMEX Zd4r s.r.o. ) & ucpanim
kanalizace (fesila predevsim firma Jiti Horky - ROJET — Pohledec, pan Horky-vcetné kamerového
vyhodnoceni stavu).



Z popsaného malého rozsahu provedenych rekonstrukci Ize obecné fici, Ze stav systému pro dodavku
studené a teplé vody do byt a systémul pro odvod odpadnich vod je na technicky dobré tirovni a po
realizovanych generalnich opravach v uplynulych letech jsou provadény pouze bé&zné provozni
zasahy drobného charakteru a ¢astecné obnovy trubnich systémd. [ kdyz v nékterych ptipadech byly
provedeny vymeény stavajiciho plastového potrubi za nové. V piipadé lezatych rozvodi domovni
kanalizace, zejména u starSich bytovych domti doporuc¢ujeme jejich prohlidku a s predpokladem
budouci rekonstrukce i tvorbu finan¢ni rezervy.

e opravy systémii pro vytapéni a instalace pomérovych mérica tepla pro vytapéni

Dodavky tepla pro vytapéni a dodavky teplé vody jsou u vétSiny spravovanych bytovych domil
uskutecnovany prostiednictvim objektovych horkovodnich ptedavacich stanic, coz zjednodusSuje
feSeni piipadnych problému v zajisténi dodavek tepla a TUV do bytt.

K porucham téchto zafizeni dochazi ojedin€le, a to v ptipadech selhani regulacnich prvkl stanice
nebo &erpadel. K velmi astym porucham dochazi na cirkulagnich &erpadlech TUV. Resenim t&chto
stavl se zabyva firma Be+Pe s.t.0. Zd4r n. S., firma PAMEX Zdr s.r.0., firma IWA s.r.o. Zd’ar n.
S., MEGATOP s.r.o. Zd4r n. S. a rovnéZ dodavatel tepelné energie — firma SATT a.s. Zd’ar n. S.
V pritbéhu roku 2018 byly v domovnich vyménikovych stanicich provadény preventivni servisni
ukony na deskovych vymeénicich a bezpecnostnich prvcich téchto soustav, byly provadény souvisejici
revize tlakovych naddob a nasledné odstrafiovani zjisténych zavad.

Pro pomérové rozdélovani nakladi na dodavku tepla pro vytapéni mezi bytové jednotky druzstvo
(jako vlastnik, spoluvlastnik a spravce bytovych domil) vyuzivd rozuctovaci systém a material
dodavany spole¢nosti COOPTHERM s.r.0., Jindfichtiv Hradec.

SBD ZELENA HORA provadi na zakladé smlouvy o spolupraci uzaviené se spole¢nosti
COOPTHERM s.r.0. Jindfichtiv Hradec servis, nové instalace pomérovych méfi¢t a vypracovani
vyuctovani pro domy spravované druzstvem, dale pro ¢ast bytovych domi SBD Vrchovina Nové
Me¢sto na Moravé a rovnéz v domech spolecenstvi vlastnikd vzniklych v domech bytového fondu

Mésta Zd4r n. S. a spravovanych firmou PAMEX.

e opravy STA

Upravy, opravy a piipadna rozsifeni systémi spole¢nych televiznich antén zajistovala pro SBD i
v roce 2018 spolehlivé firma EXAMITE —Martin SVANDA, Zd’4r n.S.2, dale firma Ing. Jan Briina-
Nové Mésto na Moravé, firma Milo§ Foral-FORCOMP, Zd'ar n.S. a rovnéz firma STARSAT Zdar
n.S,

e zatepleni stén, stropii, stfech a sanace obvodovych plast'i panelovych a cihlovych domu
V roce 2018 rovnéz pokracovaly prace souvisejici s tepelné¢ — technickym zdokonalovanim
obvodovych plastt bytovych domt.

Nektera spolecenstvi vlastnikli s pravni subjektivitou pfipravovala v roce 2018 realizaci zatepleni
svych domu vlastni iniciativou — druzstvo u nékolika akci plnilo pouze roli konzultanta ve finan¢nich
a technickych otdzkach.

- dam U Klafarku 5, Zdar n. S. 3 —stf. 652 — zhotovitel FASADY KASPAREK s.r.0. — zatepleni
podhledt stropt a vstupu do domu

- dim Purkyiiova 19, Zd'ar n. S. 2 — sti'. 463 — zhotovitel KOMSTAV Profi s.r.o. — zatepleni
zakladi

- dam Studentska 6-16, Zd'ar n. S. 4 — stt. 401 — zhotovitel PRAGOTHERM, servis fasad s.r.o.
— odstranéni fas a oSetfeni fasady



dam Libusinska 40-46, Zdar n. S. 4 — sti. 617 — zhotovitel PRAGOTHERM, servis fasad s.r.o.
— odstranéni fas a oSetieni fasady

dam Nova 7, Zdar n. S. 2 — stf. 527 — zhotovitel PROFIMO STAVBY s.r.0. — zatepleni
obvodového plasté¢ domu

dom Libusinska 26-30, Zdar n. S. 1 — sté. 607 — zhotovitel TOMI REKO, s.r.0. — zatepleni
obvodového plasté domu; akce realizovana za vyuziti dotace z programu IROP

dam Lesni 33, Zd’ar n. S. 2 — stf. 528 — zhotovitel PROFIMO STAVBY s.r.0. — zatepleni
obvodového plasté¢ domu

Hydroizolace zakladu

dam Purkyfiova 19, Zd’4r n. S. 2 — sti'. 463 — zhotovitel KOMSTAV Profi s.r.0. — provedeni
hydroizolace, zatepleni

rekonstrukce vytahi a jejich ¢asti:

dom Libusinska 40-46, Zd’ar n.S. 1 — sti. 617 — zhotovitel firma VERTIK s.r.0., Zd4r n. S. —
obména komponentti vytahu

Servisni spole¢nosti VERTIK s.r.0. Zd'ar nad Sazavou, VYTAHY s.r.o0. a OTIS a.s. Brno
zaji$t'uji na zdklad¢ uzavienych smluv bezpecny provoz modernizovanych vytaha.

Zasadni bezpecnosti rizika vyhodnocena a presné specifikovana na vytazich ve spravovanych
bytovych domech pfi poslednich inspekénich prohlidkach byla jiz zcela nebo ¢astecné (a to u
vytahli v domech nékolika spolecenstvi vlastnikil) k datu 31.12.2013 odstranéna.

opravy balkoni, zaskleni

V pribéhu roku 2018 byly provedeny opravy balkontli v téchto domech:

dm Neumannova 41-43, Zdar n.S. 4 — stt. 404 — zhotovitel firma STAVOPLAST s.r.0. —
nahrazeni ptivodnich balkont betonovymi lodZiemi v¢. nového zabradli

dim Neumannova 49-53, Zd’ar n.S. 4 — sté. 418 — zhotovitel firma STAVOPROJEKTA
stavebni firma a.s. — nahrazeni pivodnich balkonii betonovymi lodZiemi v¢. nového zabradli

dam Lesni 33, Zd’4ar n.S. 4 — sti. 528 — zhotovitel firma PROFIMO STAVBY s.r.0. — nahrazeni
pivodnich balkonl betonovymi lodZiemi v¢. nového zabradli

diim Druzstevni 390, Svratka — stf. 663 — zhotovitel firma ANTALEK —~ STAVEBN]{ FIRMA,
SnéZné — oprava stavajicich balkonil
dim Komenského 7-9, Zd’4r n.S. 3 — sti. 666 — zhotovitel JAN CERNY, Sazomin — oprava

stavajicich balkont

dam U Taferny 7, Zd’4r n.S. 2 — st. 517 — zhotovitel STAVOPROJEKTA stavebni firma a.s.—
oprava stavajicich lodzii

vymény oken a dveri

V prabéhu roku 2018 byly v bytovych domech (v ramci zatepleni obvodovych plasta a zlepSovani
funkce spole¢nych ¢asti stavby) vymeénény okna ve spolenych castech bytovych objektli nebo
dokonceny vymény oken v bytech, sklepnich prostorach, ve schodistich a rovnéZz ve strojovnach
vytaht. Déle byly ménény vstupni stény vchodové dvete do objektli — nové osazené prvky byly
vyrobeny z plastu, dieva nebo hliniku.
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Vyrobu a dodani otvorovych vyplni stén zajistily nasledujici firmy:
PKS OKNA a.s., Zd’4r n.S.
PLASTIKOV s.r.o0. Jihlava
STAVOPROJEKTA stav. firma
WINDOW HOLDING a.s.
OKNA, VRATA Seidler Zd'ar nad Sazavou
OKNA BYSTRICE, Bystiice n. P.
Vilém Hromatka, Zd’ar nad Sazavou

- dtm Palachova 3, Zd’ar n.S. 6 — sti. 601 — zhotovitel HT DVERE s.r.0.— vyména vchodovych
dvefti do bytu

e oprava spolecnych ¢asti staveb, vstupi, schodist’, okapové chodniky, maliFské prace,
kominy, realizace vnitinich dlazeb a obkladi, drobné stavebni prace atd.

Prace tohoto charakteru zajistovala pro SBD a SV piedeviim firma FASADY KASPAREK Nové
Veseli, STAKO VYSOCINA, MALBEST — STANISLAV SEDLAK, ROMAN MATOUSEK,
JAROSLAV KIRCHNER, KOMSTAV PROFI s.r.0., HIPS Kubik, PPSTAV Pesek a dal3i firmy.

e opravy vzduchotechniky

V pritbéhu roku 2018 nebyly provedeny zdsadni opravy ¢i rekonstrukce vzduchotechniky v bytovych
domech.

e Opravy elektroinstalace , vymény domacich telefonii a zvonkovych tabel:

Opravy elektroinstalace ve spoleénych ¢astech bytovych domi (i v bytovych jednotkach) a opravy
zavad zjisténych pii periodickych revizich (elekroinstalaci a hromosvodi) zajiStovaly v pribéhu
roku 2018 zejména firmy Jaromir Krejéi — Elektromontaze Recice, Miroslav Sramek Velka
Losenice, Pavel Simek Zd4r n.S., firmy ELMONT-INVEST Zd’4r n.S., Vladimir Halouska Zd’ar
n.S., a jiné.

e kamerové systémy:

» dam U Klafarku 5, Zdar n.S. 3 — sti. 652 — zhotovitel firma MARTIN VANEK — roz§ifeni
kamerového systému

Mimo uvedenych praci s charakterem generalnich oprav a rekonstrukci byly druzstvem zajistovany
v pribéhu roku 2018 zésahy s cilem odstranit fadu havarijnich situaci na spole¢nych ¢astech bytovych
domt nebo 1 v bytech nasich ¢lenti (najemct bytl i jejich vlastnikil) — zejména na systémech dodavek
tepla, TUV, systémech elektroinstalace (véetné zvonki, osvétleni schodist’ a spole¢nych prostord,
systémti dorozumivacich zatizeni, pfistupovych prvkti do domt, vzduchotechniky, spole¢nych
televiznich antén), systémech zdravotni techniky (kanalizace, rozvody vody) atd.

V rdmci vyrocni zpravy o hospodafeni jsou na poslednich strankach této zpravy, stejné jako tomu
bylo v minulych letech, zvetejnény udaje o dodavatelskych firmach, se kterymi druzstvo v ramci
oprav, udrzby a dodavek rGznych zatizeni do svych bytovych domu spolupracuje, aby zastupci
samosprav pii svém rozhodovani o tom, jakou firmu a technologické provedeni zvolit, byli
informovani o uspesnych dodavatelskych firmach a predmétech Cinnosti, kterymi se zabyvaji.

Clenové samosprav a SVJ se takto mohou sami dotazovat zastupcti dodavatelskych firem na véci,
které je zajimaji, nebo se informovat prostfednictvim Internetu. Zvetejnéné informace o firméach maji
formu placené reklamy — firmy byly kontaktovany a uvedeny jsou pouze ty, které si tento zptisob
prezentace objednaly. Druzstvu se tim ¢aste¢né uhradi naklady na zpracovani a kopirovani tohoto
materialu.
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2. Sprava byti a ¢lenové
Udaje z ¢lenské evidence druzstva k 31. 12. 2018:

2018 2017 2016 2015
Pocet ¢lent druzstva 3245 3282 3311 3340
Z toho najemci byt a nebytovych prostor a ¢lenové
- § pridélenym bytem nebo nebytovym prostorem 1320 1411 1492 1574
- vlastnici bytl pievedenych druzstvem 1790 1746 1711 1658
- ostatni ¢lenové (napi.nebydlici fyz. osoby) 135 125 108 108
- ostatni ¢lenové (pravnické 0soby) 0 0 0 0
- vlastnici byt ptfevedenych druzstvem, ktefi
nejsou Cleny druzstva 637 590 538 504
Pocet vyloucenych ¢lent pro neplnéni ¢lenskych povinnosti 8 9 9 11
Pocet pievodu ¢len.prav a povinnosti spojenych s nagjmem bytu 33 36 49 70
Pocet druzstvem schvalenych pronajmii byt nebo jejich ¢asti 43 64 65 51
K 31. 12. 2018 druzstvo spravovalo:
2018 2017 2016 2015
Pocet druzstevnich domt (ve vyluéném vlastnictvi SBD) 5 6 8 15
Z toho — panelovych domt a blokopanelovych domu 3 3 4 7
Pocet domi, kde je druZstvo spoluvlastnikem 196 196 198 198
Pocet byta pfevedenych druzstvem do vlastnictvi 2501 2 408 2 324 2 237
Pocet byt ve vlastnictvi druzstva 1348 1441 1525 1612
Pocet byta prevzatych nové do spravy 755 755 675 634
Celkovy pocet bytl ve sprave druzstva 4 604 4 604 4524 4483
Pocet garazi v druzstev. domech a samostat. objektech 74 79 84 102
Pocet domi, které druzstvo po pievedeni do vlastnictvi,
nespravuje 57 57 57 57
Pocet byti, které druzstvo po pievedeni do vlastnictvi,
nespravuje 142 142 142 142
Pocet pravnickych osob, pro které druzstvo provadi
spravu 155 153 148 139
Pocet spolecenstvi vlastnikil kde druzstvo vykondva
funkci statutarniho organu 57 54 51 50
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3. Navrh na rozdéleni zisku za rok 2018 a reSeni ztraty za rok 2018

Predstavenstvo predklada shromazdéni delegatti nésledujici ndvrh na rozdé€leni Cistého zisku:
Nerozdéleny zisk K 31. 12. 2018 .......ooooiiiiiiiiiiee e 306 832,87 K¢
Hospodarsky vysledek za rok 2018 (Ztrata) .............cccceviiiiiiiniiie e, - 1268 838,86 K¢

Ztratu za rok 2018 ve vySi 1 268 838,86 K¢ uhradit z nedélitelného fondu druzstva.

Rozdéleni ¢istého zisku z minulych let:

1. do statutarniho fondu bytového hospodaistvi (pfijmy z prondjmi ploch

umisténych na nékterych bytovych domech).......ccccoccviviiiiiiiiiii e 13 912,00 K¢
2. clentim vlastniklim na zvySeni jejich stalych zaloh (pfijmy z pronajmi ploch

umisténych na nékterych bytovych domech)........cccooiiviiiiiiiiiiiie 4 260,00 K¢
3. do soCIAININ0 fONAU ....oociiiiiiiiic 200 000,00 K¢
INErOZAEIENY ZISK ........ocviiiiiiiiiiii e 88 660,87 K¢

Ponechano k rozdéleni do dalSich let.

V polozce 1. a 2. je navrzeno piidéleni zisku z pronajmt ploch ¢lenim vlastnikim do dlouhodobé zalohy, ¢lentim
najemcum do statutarniho fondu bytového hospodarstvi, na kterych se pronajaté plochy nachazi.
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Rozvaha k 31.12. 2018
AKTIVA:

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK

l. Dlouhodoby nehmotny majetek
[l.  Dlouhodoby hmotny majetek

I1l.  Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. OBEZNA AKTIVA

l. Zasoby

[1.1. Dlouhodobé pohledavky
I1.2. Kratkodobé pohledavky
IV. Penézni prostredky

D. CASOVE ROZLISENI

AKTIVA CELKEM

14

31.12. 2018
(tis. K&)

665
389 080

0
358 856
30 224

105 852

0
57501
3 157
45194

3372

498 969

31.12. 2017
(tis. K&)

863
390 802

0
368 475
22 327

122 001

0

65 274
3198
53 529

2017

515 683



PASIVA:

A. VLASTNI KAPITAL(L.+11L+H1L+IV.+V.)

V.
V.

B.+C.C
B.

C.11.

Zakladni kapital

AZio a kapitalové fondy

a) Clenské podily na vystavbu bytovych domt

b) Zéakladni fond druzstevni vystavby

¢) Ocenovaci rozdily — cenné papiry

Fondy tvorené ze zisku

a) Nedélitelny fond

b) Ostatni fondy

Vysledek hospodarieni minulych let

Vysledek hospodai‘eni béZného tucetniho obdobi
1Zi ZDROJE

Rezervy

a) Zakonna rezerva na opravu HIM (aredlu SBD)

b) Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

a) Dlouhodobé¢ zalohy na opravy (nabyty v majetku viastniki)
b) Dlouhodobé zalohy na opravy (nabyty v majetku druzstva)
c) Bank. Gvéry dlouhodobé na vystavbu bytovych domu
d) Bank. uvéry dlouhodobé na opravy bytovych domu
e) Ostatni dlouhodobé zavazky - kauce

f) Zavazek k vylou¢enym ¢lenim

) Jiné zavazky — k SVJ, odbortiim (bez vlastniho b&zného étu)
Kratkodobé zavazky

a) Zavazky z obchodniho styku

b) Zavazky vici byvalym ¢lenim

¢) Zavazky vic¢i zaméstnanciim

d) Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi
e) Zavazky vuci statu (dané, dotace)

f) Jiné zavazky

g) Kratkodobé piijaté zalohy

h) Dohadné ucty pasivni

i) Bank. uvéry kratkodobé na opravy bytovych domu

D. CASOVE ROZLISENI

PASIVA CELKEM (A+B+C+D)
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31.12. 2018
(tis. K&)

358 683
1623
333731
63 769
269 962
0

24 291
22 543
1748
307
-1269
140 220
4218
850

3 368
136 002
77745
9425
34 536
18 729
14 294
109
652

58 257
6 920
259

2

758
333
177

54 093
2 566
69

0

66
498 969

31.12. 2017
(tis. K&)

368 413
1641
342 005
67 584
274 421
0

24 244
22 543
1701
277
246
147 215
4247
850
3397
142 968
85428
8 603
37793
21 200
17 621
211

0

0

57 540
111

1 046
538
301

67

52 653
2755
69

0

55
515 683



Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2018

Bytové Z toho: SBD
druzstvo celkem
celkem Samospravy | ostatni ¢innost 2017
2018 (tis.K¢&) (tis.K¢&) (tis. K¢)
(tis.K¢)
1. Trzby a vynosy 15976 1022 14 954 16 411
2. Spotfeba materialu a energie 1367 0 1367 1341
3. Naklady na sluzby 11 005 8811 2194 10 844
4. Osobni naklady[-] 12 692 82 12 610 12 038
S. Ostatni provozni vynosy[+] 9744 9076 668 10014
6. Ostatni provozni naklady[-] 1232 799 433 1408
7 Uprav_y hodnot v provozni 815 0 815 260
oblasti[-]
PROVOZNI HOSPODARSKY
8. VYSLEDEK -1391 406 -1 797 34
(£ 4 6+F 7 8F9-£ 10 11)
0. Vynovsy,z ostat.mho dlouhod. 233 0 933 233
finan¢niho majetku
10. | Vynosové uroky -9 0 9 315
11. | Nakladové aroky 829 829 0 978
12. | Ostatni finan¢ni vynosy 892 462 430 802
13. | Ostatni finan¢ni naklady 165 21 144 160
FINANCNI VYSLEDEK
14. HOSPODAREN 122 -388 510 212
15. VVYSLEDEK }VIOPPODARENI -1 269 18 -1 287 246
PRED ZDANENIM (. 13 . 14)
16. ]3an z ptijmi za béZnou 0 0 0 0
cinost
17. VYSLF:D]?K HOSPODARENIPO -1 269 18 -1 287 246
ZDANENI (. 12 +1. 15-1. 16)
18, Yvysle’dek hos,podarem za 1 269 18 1 287 246
ucetni obdobi
19. | Cisty obrat za uetni obdobi 26 836 10 560 16 276 27 775
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Piiloha v ro¢ni ucetni zavérce k 31. 12. 2018

A. VSEOBECNE UDAJE

Rocni Gcetni zavérka za Gcetni obdobi roku 2018 byla sestavena podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpisii a provadéci vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadeji
néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Nékteré udaje ve zprave o hospodareni jsou rozdéleny
tak, aby bylo mozno oddélen¢ posoudit hospodatreni bytovych domi a hospodaieni v rdmci ostatni
¢innosti druzstva.

SBD nema zadnym pravnim piedpisem stanovenu povinnost mit ro¢ni ucetni zavérku ovéenou
auditorem. Piedstavenstvo druzstva rozhodlo, ze i1 kdyz tato zdkonna povinnost se na druzstvo
nevztahuje, bude Gcetni zavérka ovérovana kazdé ucetni obdobi.

Ovéfeni ro¢ni Gcetni zavérky provedla firma InForm Audit, s.r.o., kterou zastupoval auditor
Ing. Pavel Hrabak. Prace auditorské firmy byly zahajeny v dubnu 2019 a kone¢na zprava auditora
byla druzstvu ptedana 2. 5. 2019.

Uplné znéni vyroku auditora k Gdetni zavérce za rok 2018 je zafazeno na stranach 33 az 35
této vyrocni zpravy.

,Tisice korun ¢&eskych je v nasledujicim textu vyjadfeno zkratkou ,.tis. K& Ciselné tdaje
obsazen¢ v tabulkach komentate k rozvaze, vykazu ziskl a ztrat jsou uvedeny v tisicich ,,tis. K&<.

B. VYSVETLIVKY K BILANCNIM METODAM A ZPUSOBU OCENEN{

Bytové domy a objekty fadovych gardzi jsou ocenény v nékladech potizeni, upravenych v roce
1977 na tehdejsi cenovou troven, takze majetek pofizeny po tomto roce je ocenén ve skute¢nych
nebo v planovanych nakladech poftizeni.

Majetek pro ostatni ¢innost:

Dlouhodoby hmotny majetek (diive hmotny investi¢ni majetek) s cenou potizeni vyssi nez 40
tis. K¢ je odepisovan dle odpisového planu, pti jehoz sestavovani je vychazeno z predpokladaného
opotiebeni zafazovaného majetku odpovidajiciho béZnym podminkam jeho uzivani.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (tj. samostatné movité véci, jejichz ocenéni je 20 001 az
40 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok) se odepisuje mésicnimi odpisy po dobu dvou let a az
do vytazeni se sleduje v uCetnictvi.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek a drobny hmotny majetek (tj. samostatné movité véci,
jejichz ocenéni je 1 az 20 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok) se od roku 2002 oproti
piedchozim ucetnim obdobim (na zakladé¢ zmény pravnich ptfedpisti) neodepisuje. Tento majetek je
na zaklad€ vnitroorganizani smérnice povazovan za materidl a pii jeho pofizeni je v plné vysi
uctovan do spotieby a je nadéle sledovan v podrozvahové operativni evidenci.

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek se oceiiuje naklady pofizeni a v rozvaze je vykazan
po odecteni opravek, tj. odpist zictovanych za dobu pouzivani.

Material se oceniuje v nakladech pofizeni.
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KOMENTAR K PODSTATNYM POLOZKAM ROZVAHY

I. AKTIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital v tis. KE ................ 665
K 31. 12. 2018 m¢lo druzstvo pohledavky - jedna se o ¢lenské vklady vyloucenych Clend.

B.11. Hmotny investi¢ni majetek v tis. K& ......ccccoiiiiiiiiiiii e 358 856

HIM bytového hospodarstvi (v zistatkové cené 352 401 tis. K<) tvofi:

Cena pofizeni Opravky Zlstatkova cena
Bytové domy 347 296 20 347 276
Pozemky pod bytovymi domy 5125 0 5125
Kontrolni souéet 352421 20 352 401

HIM ostatni ¢innosti (v zlstatkové cen¢ 6 455 tis. K¢) tvofi:

Cena pofizeni Opravky Zustatkova cena
Budovy a stavby nebytové 20 395 15612 4783
Energetické a pracovni zafizeni 1615 1615 0
PocitaCe a kancelarska technika 876 758 118
Dopravni prostifedky 984 836 148
Drobny HIM 1280 1261 19
Pozemky-areal 1387 0 1387
Kontrolni souéet 26 537 20 082 6 455

Od 1. 1. 2014 je najemné z byt u bytovych druzstev opétovné osvobozeno od dané z piijmu (v
minulosti to bylo v letech 1993-2010). Druzstvo dlouhodoby hmotny majetek - bytové domy ve
sledovaném obdobi 2018 ucetné ani danove neodepisovalo. Dlouhodoby hmotny majetek vyuZzivany
K ostatni ¢innosti druzstva je ucetné i danove odepisovan.

B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek v tis. K& .......ccooooiiiiiiiiiiiiic e 30 224
Vklad druZstva do spoleénosti COOPT HERM spol. s.r.o. Jindfichliv Hradec 1 000
Stavebni spofeni u CMSS a. s. 0
Pujcky poskytnuté spolecenstvim vlastnikud 29224
Celkem 30224

V polozce ptjcky poskytnuté spolecenstvim vlastniki je uveden zustatek nesplacené Casti
pujcek poskytnutych spolecenstvim vlastnikti domi s pravni subjektivitou. Pijcky, véetné uroki jsou
splaceny mési¢nimi splatkami S maximalnim urokem 2 % p. a. Finan¢ni prostfedky na splatky tvoti
spoleCenstvi vlastnikli v rdmci zalohovych plateb spojenych s uzivanim bytti jednotlivych vlastnika
bytt. Uroky z pjéek jsou Gétovany jako vynosy z ostatniho hospodateni druzZstva.

C.11.1. Dlouhodobé pohledavKky V tiS. K€ .......cccoiiiiiiiiiiiiiiii e 57 501
Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z pujcek
poskytovanych z prostfedki SBD 16 298
Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z Gvéru poskyt.
od penéznich ustavu (CSOB,CS,Volksbank) véetné dotace-uroky 11 654
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Provozni zalohy — DZ nebyt.pr. 435 196

Pohledavka za SVJ - dlouhodoba zaloha najemcu 29 353

Kontrolni soucet 57 501

Pijcky poskytnuté z prostfedkit SBD na zaklad¢ ,,Smérnice stanovujici pravidla pro poskytovani
uveri na opravy a rekonstrukce bytovych domt z prostiedkt SBD ZELENA HORA*:

StF. bytovy dim zustatek k 31. 12, 2018
426 Nadrazni 39-41, Zdar 6 1146
430 Chelgického 14-26,Zdar 6 32
432 Haskova 20-38, ZR 6 1063
457 Barakova 3, ZR 176
458 Polni¢ka 220,221 288
462 Dolni 24-28, ZR 1 50
465 Purkyriova 11, ZR 2 224
474 Hamry 262 187
524 Nova 11, Zdar 2 687
525 Nova 9, ZR 71
548 Zitnad 17, ZR 5 191
552 Nové Veseli 291 436
555 Bobrova 281 186
581 Skrdlovice 187 707
588 BezruCova 52,54, ZR 395
600 Palachova 1, ZR 432
602 Palachova 5, ZR 139
607 Libusinska 26-30 3197
616 Dolni 32-36, ZR 3127
618 Mirova 44, Vel. Mez. 479
620 Nerudova 8-12, ZR 4 9
625 Palachova 15-23, ZR 6 2 106
627 Palachova 31,33, ZR 6 863
629 Mirova 48, Vel.Mez. 21
653 Kostelni 196, Svratka 86
celkem 16 298

Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z uvéri poskytnutych od penéZnich ustavi
(CSOB, CS, Sberbank), v¢etné dotace na troky:

St bytovy dum zustatek k 31. 12. 2018
402 Dolni 13-23, Zdar 1 1819
403 Dolni 5 -9, Zdar 1 1013
454 Libuinska 2 -14, Zdarl 6 146
474 Hamry 262 653
611 Mirova 57 ,Vel.Mezifici 625
619 Mirova 55,Vel.Mezifidi 202
626 Palachova 25-29, Zdar 6 676
627 Palachova 31,33, Zdar 6 520
celkem 11 654

V tabulce ,,Zistatky Gvéri poskytnutych od penéznich ustavii (CSOB, CS a Sberbank)“ jsou
zachyceny uvéry z pohledu - kolik dluzi bytovy dim druzstvu z nesplacené ¢asti uvéru (pohledavka
druzstva za bytovym domem, resp. jeho ndjemci). Tyto uvéry jsou uvedeny v této zpravé zaroven i
v pasivech Vv poloZce bankovni tvéry, a to z pohledu kolik dluzi druzstvo z kazdého Gvéru bankam.
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Mezi ¢astkami v jednotlivych vySe uvedenych tabulkdch dochazi k rozdilim a to proto, Ze
bytové domy (jejich najemci) splaci vétsi Castku, nez je druzstvo povinno splacet podle uvérové
smlouvy bance. Rozdil zde vznikd zaokrouhlenim mésicnich predpisii splatek uvera predepsanych
jednotlivym néjemctim v zalohovych platbach na najjemné a dalsi plnéni spojend s uzivanim bytu
nebo i z podnétu samospravy domu, ktera chce splacet vice, nez je stanoveno v uvérové smlouvé a
splatit uvér diive. Uvéry byly &erpany v letech 2008 az 2013 na opravy a rekonstrukce bytovych
domi.

C.11.2. Kratkodobé pohledavky v tis. KC ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e 3157

Z hlediska ¢innosti druzstva je pohledavky mozno rozd¢lit na:
- pohledavky za bytovymi domy (bytové hospodarstvi)
- pohledavky z ostatniho hospodateni

Bytové hospodarstvi

V ramci bytového hospodaistvi jsou sledovany jak pohledavky za bytovymi domy druzstva, tak
i pohledéavky za spoleCenstvimi vlastnikti. Druzstvo provadi se spolecenstvimi vlastnikli vzajemné
mésicni zuCtovavani.

Pohledavky z vyuétovani najemného (a topné sezdény) roku 2018 2114
Pohledavky za spole¢enstvimi vlastnik(l jednotek (s pravni subjektivitou) 436

Nejvyssi ¢astky pohledavek z vyuctovani najemného (a topné sezény) roku 2018

Za teplo k otapéni byt 330
Teplo k ohfevu teplé uzitkové vody 152
Vodné a sto¢né 1498

Pohledévky na najemném z bytt Cinily k 31. 12. 2018 ¢astku -7 tis. K¢&, z toho:
‘ Pohledavky po splatnosti vice nez 180 dnu ‘ 13 ’

Ve véci pohledavek na najemném z bytl je nutno zdlraznit, Ze uvedenou ¢astku pohledavek
tvoii z 80 % tzv. ,,chronicti neplati¢i®, ktefi jsou ve vétSin€ piipadi predstavenstvem druZstva pro
neplnéni si povinnosti vylouceni.

Ostatni ¢innost druzstva

Pohledéavky z ostatni ¢innosti druZstva ¢inily k 31. 12. 2018 ¢astku 607 tis. K¢

z toho:

‘ Pohledavky po splatnosti méné nez 180 dni ‘ 336

Skladba pohledédvek z ostatni ¢innosti druzstva k 31. 12. 2018 je nasledujici:

Pohledavky na najemném z nebytovych prostor (Areal SBD) 270
Pohledavky z vyucétovani sluzeb najemcim nebyt. prostor (Areal SBD) 39
Ostatni pohledavky (pfefakturace, zalohy, reklamy, poplatky, dar) 67
Provozni zalohy 231
C.1V. PenéZni prostiredKy v tis. KC€ ......cocoiiiiiiiiiiiii e 45 194
Pokladni hotovost 85
Ceniny (kolky, stravenky) 74
Bézné ucty 45 035
Kontrolni soucet 45 194

Bézné uéty mé druzstvo vedeny u tif penéznich ustavii (CSOB, CS, Sherbank). Uro¢eny byly
pohyblivymi tirokovymi sazbami v rozpéti 0,01 — 0,25 % p.a.
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D.  Casové rozliSeni (0statni aktiva) V tiS. K&.....ocovvvriverisrsiersiiseieesissessssssssessesseseeseeneans 3372

Naklady pfistich obdobi 41
Pfijmy pFistich obdobi 3331
Kontrolni sou¢et 3372

Naklady ptistich obdobi piedstavuji platby za havarijni pojisténi vozidel, které byly zaplaceny
v roce 2018, ale jsou nakladem roku 2019.

Piijmy pfistich obdobi ve vysi 3 331 tis. K¢ predstavuji:

Pohledavky ze SIPO 12/2018 za Ceskou postou 434
Pohledavky ze smlouvy o poskytnuti dotace z programu Panel pro stf.

402, 403, 454, 619 1154
Pohledavky za vyuct.sluzeb ,odecéty tepla 156
Uhrady ptjéek + troki z pjéek 1579
Pohledavka za E-ON —pfijem 2018, pInéni od pojistovny 8
Kontrolni soucet 3331

Ceska posta poukazuje SIPO bézného mésice pfiblizné do 6ti dnti mésice nasledujiciho.
V polozce pohledavky ze smlouvy o poskytnuti dotace z programu Panel jsou zachyceny

pohledavky, které CMRZB a.s. poukazala na G&et druZstva v 1/2019. Dotace jsou poukazovany
bankou pololetné.

1. PASIVA
A.l. Zakladni kapital v tis. KC ... 1623
Je souc¢inem zékladnich ¢lenskych vkladt a poctu ¢lent k 31. 12. 2018

Pocet €lent k 31. 12. 2018 3245
Vy8e zakladniho €lenského vkladu 500 Ké&
A1l Kapitalové fondy v tis. KC ..o 333731

Kapitalové fondy jsou zdroje, které kryji hodnotu majetku bytového hospodaistvi. Pfevodem
byti do vlastnictvi podle platnych pravnich piedpisi ubyva druzstvu majetek o byty prevedené do
vlastnictvi a tyto fondy se automaticky snizuji:

Clenské podily na vystavbu bytovych domi 63 769
Zakladni fond druZstevni vystavby 269 962
A.lll. Fondy tvoiené ze zisku z ostatniho hospodareni v tis. K& ..o, 24 291

Jsou tvofeny vyhradné ze zisku dosazeného v minulych letech z ostatni ¢innosti druzstva.
Tvorbu a pouziti téchto fondi upravuji stanovy druzstva. Nedélitelny fond by mél byt pouzit jako
zdroj na ptipadnou Uhradu ztraty druzstva.

Statutarni fond bytového hospodarstvi byl zfizen usnesenim shromazdéni delegatti v roce 2000.
Zptisob jeho tvorby a pouziti je upraven ve stanovach druzstva. Do tohoto fondu je kazdorocné
nejvyssim organem druzstva - shromazdénim delegati piidélovana prevazna ¢ast zisku. Fond je pak
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Vv nasledujicich letech v souladu se svym statutem Cerpan. Ma jiny charakter nez dlouhodoba zaloha
na opravy, protoze muze byt pouzit pouze k tthradé¢ ztraty stfediska bytového hospodafstvi nebo k
financovani investi¢nich vydaju stfediska bytového hospodaistvi.

Statutarni fond ostatniho hospodateni slouzi jako zdroj k financovéni ostatni ¢innosti druzstva.

Stavy jednotlivych fondi tvotfenych ze zisku:

Nedélitelny fond 22 543
Socialni fond 125
Fond odmén 29
Statutarni fond bytového hospodarstvi 46
Statutarni fond ostatniho hospodareni 1548
B.  REZEIVY VIS, KC ittt 4218
Z toho:
Zakonna 850
Ostatni 3 368
Zakonnd rezerva na opravy nemovitosti v arealu druzstva:
Stavk 1.1.2018 850
Tvorba z nakladu ostatni €innosti 0
Cerpani rezervy na opravy 0
Stav 31. 12. 2017 850

Tvorba zakonnych rezerv na opravy hmotného majetku je danové uznatelnou polozkou.
V ptipad¢€ naseho druzstva jsou tyto rezervy urceny na opravy budov v arealu SBD.

Vyvoj ostatni rezervy na thradu nakladi spojenych s pritbéznou obménou jednotlivych prvki
informacniho a komunika¢niho k systému:

Tvorba Cerpani Zustatek
2002 550 0 550
2003 0 0 550
2004 110 0 660
2005 0 0 660
2006 0 260 400
2007 0 0 400
2008 100 0 500
2009 400 0 900
2010 0 85 815
2011 0 0 815
2012 0 0 815
2013 0 60 755
2014 0 62 693
2015 0 390 303
2016 0 0 303
2017 0 0 303
2018 0 0 303

Smyslem tvorby rezervy na thradu nakladt spojenych s pribéznou obménou jednotlivych
prvka informacniho a komunikac¢niho systému (rozSitovani systému DOMUS, nakupy hardware,
operacnich a uzivatelskych software) je snaha, aby tyto naklady nemcly negativni dopady do
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hospodareni stiediska ,,Sprava‘“. Proto v letech, kdy druzstvo dosahuje ptiznivéjSich hospodarskych
vysledkt je provadéna jeji postupna tvorba. V ptipadech, ze naklady nelze uhradit v ramci bézného
hospodateni roku je nasledné rezerva Cerpana.

V roce 2005 byl zrealizovan nakup nového informacniho systému od firmy ANASOFT APR
spol. s r. 0. pod nazvem DOMUS v cen¢ 830 tis. K&. V roce 2008 bylo zrealizovano zavedeni modulu
WEBDOMUS, ktery umoziuje jak zastupcim domu, tak i jednotlivym najemctim a vlastnikiim pfipojit
se prostiednictvim internetu k databazi druZstva a sledovat nékteré tdaje o svém bytu popiipadé¢ domu,
véetné moznosti prohlizeni naskenovanych nakladovych faktur vztahujicich se k jejich domam.

Vroce 2010 a 2011 bylo pfistoupeno k vyméné nekterych prvkt informacniho a
komunikac¢niho systému, byl zakoupen novy server pro DOMUS a k nému odpovidajici software pro
tvorbu a zpracovani databazi k programu DOMUS. Byla provedena vyména telefonni tstredny.
V roce 2011 byla zahajena a v roce 2012 dokoncena vymeéna vSech pocita¢ti a vyména monitort za
LCD displeje. V roce 2013 byla rezerva Cerpana na nakup téi notebooku a software k nim, pro
zamg&stnance, ktefi se podileji na organizovani chizi SVJ. V roce 2014 byly z rezervy uhrazeny
naklady na odpisy dvou nové potizenych multifunkénich kopirovacich stroji a pofizeni zalozniho
zdroje 44 tis. K¢. V roce 2015 byla ¢ast rezervy Cerpana na rozsiteni informacniho systému DOMUS
o webovy portal POSCHODECH a dale z divodu negativniho hospodatského vysledku byla rezerva
cerpana i na provozni vydaje.

Vyvoj ostatni rezervy na eliminace dopadii do hospodaieni stiediska ¢. 910 ,,Aredl” pii zménach
najemcl nebytovych prostor

Tvorba Cerpani Zustatek
2010 400 0 400
2011 200 0 600
2012 0 0 600
2013 0 210 390
2014 0 20 370
2015 0 0 370
2016 0 0 370
2017 0 0 370
2018 0 0 370

Vytvofenim této rezervy se predstavenstvo druZstva rozhodlo alespoii ¢astecné eliminovat
negativni dopady na hospodateni druZstva a to jak na stran¢ vynost, tak i na stran€ naklada.

Zvysené naklady ma druzstvo napf. za likvidaci odpadl a vyc€iSténi prostor po koncicim
najemci, naklady na opravy prostor a odstranéni nasledkd uzivani prostor koncicim najemcem.
Césteéné jde i o béznou tidrzbu nakumulovanou za nékolik let, kterou neumoziiovalo uzivani a provoz
konciciho najemce. Dalsi ndklady mé druzstvo €asto na uzpiisobeni prostor potfebam nového najemce
a charakteru jeho budouciho provozu.

Na stran¢ vynost dochézi pfi zménach najemct Casto ke dvéma situacim, které maji dopad do
vynost. Pfi ukonceni najmu se ,,starym* ndjemcem - najem nebytovych prostor byva ze strany
druzstva ukoncen z diivodd neplaceni ndjemného. Pravni vztah ,,ndjem nebytovych prostor je
ukoncen a neni moZno fakturovat za uzivani prostor, ale prostory nejsou 1 n€kolik mésict vyklizeny.
Dalsim problémem je neobsazenost prostor, nez je uzaviena smlouva s novym najemcem. Casova
prodleva se zvySuje o dobu uzptisobeni prostor potiebam nového najemce.

Uvedené negativni dopady (napi. nevyklizeni prostor, likvidace odpadil) jsou sice vyuctovany
konc¢icimu najemci jako pohledavka druzstva. Vétsinou vsak jde o insolventni subjekt a pohledavka
je prakticky nevymahatelné a druzstvo ji musi nasledné odepsat.
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V roce 2013 bylo pfedstavenstvem druzstva rozhodnuto o Cerpani rezervy na eliminaci
negativniho dopadu do vynost pfi skonceni najemce Credo Sykora a zaroveil i ndkladu na opravu
casti sttechy jedné z hal areélu. V roce 2014 byla rezerva pouzita na thradu ndkladi na drobné opravy
prostor vyuzivané nové firmou MARO. V roce 2015 a 2018 byla situace v prondjmu nebytovych
prostor v arealu druzstva stabilizovana a rezervu nebylo tfeba Cerpat.

Vyvoj ostatni rezervy na personalni zmény a mimotadné osobni naklady

Roky 2015-2018 byly a budou obdobim ¢asteénych personalnich zmén spravy druzstva. V roce
2015 vznikl tfem zaméstnancim nérok na odchod do starobniho dichodu, v roce 2016 dalsi jedné
zaméstnankyni a V nasledujicich dvou letech 2017-2018 tomu bude jesté u dalsich tfi zaméstnancii,
coz predstavuje téméft jednu polovinu zaméstnanct spravy druzstva.

Pti obméné zaméstnanct vznikaji zvysené¢ mzdové néklady zpisobené soubéhem pracovnich
poméra zaméstnanct z divodu zauceni novych zaméstnancti. Pfedstavenstvo rozhodlo tvofit na tyto
naklady rezervu do vySe 600 tis. K&, coz predstavuje téméi 15% objemu ro¢nich mzdovych néklad.
V roce 2018 byla z této rezervy v souvislosti Se zménou na pozici hlavni Gcetni druzstva cerpana
castka 29 200 K¢.

Tvorba Cerpani Zustatek
2011 282 0 282
2012 318 0 600
2013 80 130 550
2014 90 133 507
2015 90 503 94
2016 80 0 174
2017 90 0 264
2018 0 29 235

Ostatni rezerva na stabilizaci poplatku za spravu bytovych domt

Tvorba Cerpani Zustatek
2012 800 0 800
2013 0 0 800
2014 0 260 540
2015 0 395 145
2016 3130 755 2520
2017 0 60 2 460
2018 0 0 2 460

Jednim z hlavnich tkolu pfedstavenstva V minulém volebnim obdobi bylo v pfipadé ptiznivych
vysledki vytvaret ze zisku rezervu k vyrovnani vypadkt v obdobi pfipadné krize s cilem nezvySovat
poplatek na ¢innost druzstva. Za timto Gcelem byla v roce 2012 zahajena tvorba rezervy, kterd by
méla napomoci poplatek za spravu bytovych domi stabilizovat na co nejdelsi moznou dobu.

V roce 2016 prob¢hla tvorba této rezervy z vracené DPH za obdobi 4/2013 az 6/2016 ve vysi 3
130 tis. K¢

C.l. Dlouhodobé zavazKy v tis. KC .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiciiee e 77745

V polozce dlouhodoba zaloha jsou zachyceny dlouhodobé zalohy na opravy a investice domu
v majetku SBD a jednotlivych vlastnikli tam, kde zatim pravnickd osoba nevznikla. Spolecenstvi
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vlastnikli s pravni subjektivitou vznikla na zakladé¢ zakona 72/94 Sb., o vlastnictvi bytd, maji
dlouhodobé¢ zalohy deponovany na svych samostatnych uctech.

Tvorba a ¢erpani dlouh. zalohy na udrzbu, opravy a dodate¢né investice domti v majetku SBD:

Stavk 1.1.2018 46 396
Tvorba z ndjemného 13379
Ostatni tvorba 0
Tvorba z hospodaFského vysledku roku 2016 3
Cerpéni na opravy a Gdrzbu 15 817
Stav k 31. 12. 2018 43 961
Zavazky k uvérovym institucim Cinily ¢astku 33 023 tis. K&, z toho:
Bankovni Uvéry dlouhodobé na vystavbu bytovych domi 18 729
Bankovni Gvéry dlouhodobé na opravy bytovych domu 14 294
Kontrolni soucet 33023

V roce 1997 v rdmci privatizace Investi¢ni a poStovni banky pfevzala uvéry poskytnuté na
vystavbu bytovych domi Konsolida¢ni banka (statni penézni ustav) a ndsledné od 1. 9. 2001 zdkonem
¢.239/2001 Sb., vytvotena Konsolida¢ni agentura. Od 1. 1. 2008 byla Konsolida¢ni agentura zruSena
a pohledavky z nesplacenych uvéri prevzalo Ministerstvo financi CR. Spravu téchto avéra provadi
pro MF CR i nadale CSOB.

V nasledujicich tabulkéch jsou uvedeny nesplacené ¢asti uvérd, které Cerpalo druzstvo na
dofinancovani oprav bytovych dom, kde bytovy dim nemél na dlouhodobé ziloze na opravy
dostatek prostiedku k jejich zaplaceni. Splatnost aveért je 6 — 15 let.

Uvéry &erpané v roce 2008

" B « e o celkova . . .~ . | nesplacena Castka
" e Cerpana vyse mésicni Urokova | penézni .
str. bytovy dim uvéru splatka doba sazba ustav uveru
P splaceni k 31.12.2018
402 Dolni 13 - 23 10 500 000 62 397 8 let 2,52% | CSOB 2 140 398,15
403 Dolni 5-9 5 000 000 26 672 9 let 2,65% | CSOB 1175 246,50
611 Mirova 57, V.Mez. 2 700 000 13 594 15 let 2,65% cs 618 456,48
celkem 18 200 000 3934101,13
Uvéry Cerpané v roce 201
S Y v o celkova . . .~ . | nesplacena ¢astka
" e vySe uvéru mésicni trokova | penézni o
str. bytovy dim k ¢erpani splatka doba sazba Ustav uveru
P P splaceni k 31.12.2018
454 Libuinska 2-14 16 000 000 103000 | 15let 4,7% | Sberbank 7 802 438,42
619 Mirova 55, V.Mez. 2 676 465 26 096 11 let 4,7% | Sberbank 714 416,15
celkem 21 176 465 8 516 854,57
Uvéry Cerpané v roce 2013
Cerpana vyse mésicni celkova urokova enézni nesplacena Castka
str. bytovy ddm pl]véru ¢ splatka doba sazba pL'Jstav Gvéru
P splaceni k 31.12.2018
474 Hamry n.S. 262 1100000 6337 | 15let 3,19% | CSOB 645 752,04
626 Palachova 25-29 539 064 3814 9 let 2,69% CsoB 173 402,21
626 Palachova 25-29 3234 381 43 845 6 let 2,49% | CSOB 502 898,65
627 Palachova 31,33 1459 128 20 371 6 let 2,49% | CSOB 214 971,09
627 Palachova 31,33 764 536 8 826 8 let 2,59% | CSOB 305 389,17
celkem 7097 109 1842 413,16
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Ptijaté kauce (jistoty) jsou ve vysi 109 tis. K¢

Rok pijeti Zistatek
Creative Technika 2016 15 000
Petr Jaro$ 2018 74 400
Irena Rosecka 2018 20 000
Kontrolni soucet 109 400

Zavazky k vylou¢enym ¢leniim jsou ve vysi 652 tis. K¢

Zavazky k SVJ a odbortim (nemaji vlastni bézny tucet) jsou ve vysi 51 337 tis. K¢

C.11. Kratkodobé zavazKky v tis. KC ......ccccciiiiiiiiiiiii e 52 257 ,-

Zavazky_z obchodniho styku ve vysi 259 tis. K¢ predstavuji vyactované dodavky praci a
sluzeb, z toho nejvyssi Castku tvofi faktura Vodarenské spolecnosti a. s

Z4dné z téchto zdvazkt nebyly po lhiité splatnosti a druZstvo ¥adn& ve lhiité plnilo svoje
zavazky po cely rok 2018

Kratkodobé prijaté zalohy obsahuji jednak zavazky vi¢i ndjemcim bytovych domi
(nezt¢tované zalohy na sluzby) ve vysi 2 566 tis. K¢&.

Zavazky vici zaméstnanclim, ze socidlniho zabezpeceni a vii€i statu predstavuji zdvazky z
mezd za mésic prosinec 2018 vyplacené v lednu roku 2019 ve vysi 1 181 tis. K¢.

Jiné zavazky piedstavuji zavazky vuci spoleCenstvim vlastniki, vyporadani prostiedkt s domy
ptevedenymi do vlastnictvi a srazky z mezd ve prospéch penéznich Ustavi, pojistoven aj.

Vydaje ptistich obdobi a dohadné Gcty pasivni ptedstavuji kratkodobé, do konce roku 2018
nezaplacené zadvazky druzstva za spotfebovany plyn, elektrickou energii, vodné, stocné a o¢ekavané
mzdové naklady, které se vécné tykaji roku 2018, ale vyfakturovany a zaplaceny budou azZ v roce
2019.
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KOMENTAR K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vykaz zisk a ztrat je pro delegaty shromazdéni propocitan oddélené za hospodateni bytovych
domt a za ostatni ¢innost druzstva. Prvni sloupec podava informaci o souhrnech za druzstvo celkem
v dalSich dvou sloupcich jsou udaje rozdéleny na vysledky bytového hospodaistvi a na vysledky

Z ostatni ¢innosti druZstva.

1.  Trzby a vynosy V tis.K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni €innost
Provozni vynosy BH 1045 1005 40
Spravni poplatek 8 254 0 8 296
Poplatek za vykonavani funkce stat.org. 547 0 505
Poplatky dle ceniku 156 0 222
Prondjem ploch BH 37 17 20
Pronajem arealu 5219 0 5220
Provize z realitni innosti 206 0 206
Ostatni sluzby 512 0 445
Kontrolni souéet 15 976 1022 14 954

Polozka ptedstavuje piijmy z aktivit druZstva: najemné z nebytovych prostor (areal SBD).

V bytovém hospodafstvi je to najemné po odpoctu piispévkil na ¢innost druzstva a piispévku do stalé

zalohy na opravy a Gdrzbu. VSechny vynosy jsou zachyceny podle piedpisu, bez ohledu na to, zda

jsou zaplaceny, ¢i nikoliv. Nezaplacené ¢astky jsou v rozvaze druzstva vykazany jako pohledavky.

2.  Spotifeba materialu a energie v tis.K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Spotfeba materialu 444 0 444
Spotfeba el. energie 405 0 405
Spotreba plynu 475 0 475
Vodné 43 0 43
Kontrolni soucet 1367 0 1367

Spotieby elektrické energie, plynu, vodné a stocné jsou zachyceny véetné spotieby najemct

aredlu a administrativni budovy. Tyto dodavky jsou najemcim piefakturovavany a piijem za né je

soucasti trzeb. Na samotnou spravu druzstva piipada castka 345 tis. K¢.

V bytovych domech je spotfeba materialu hrazena z dlouhodobé zalohy na udrzbu, opravy a

investice domu.

3. Naklady na sluzby v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Opravy a udrZba dodavatelska 9689 8 811 878
Cestovné 3 0 3
Naklady na reprezentaci 15 0 15
Ostatni sluzby 1298 0 1298
Kontrolni soucet 11 005 8 811 2194

V poloZce ostatni sluzby je zahrnuto poStovné, telefony, kopirovani, rocni poplatky a inovace

programového vybaveni, ndklady na vzdélavani a Skoleni zaméstnanct druzstva, nadkupy tiskovin,

odborné literatury, inzerce, stocné a platba za odvod srazkovych vod, zimni uklid komunikaci arealu
a pristupovych cest k administrativni budové druzstva, zpracovani ucetniho auditu, poplatek
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spofiteln¢ za inkaso najemného ze sporozirovych ucti jednotlivych ndjemcti a vlastniki a dalsi
naklady vynaloZené jak na spravu druzstva, tak i pii pronajmu arealu.

4. Osobni naklady v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Mzdové naklady 9021 37 8984
Odmény predstavenstvu, kontrolni
komisi a ¢lenlim samosprav 436 45 391
Pojistné placené zaméstnavatelem 3034 0 3034
Socialni naklady (zavodni strav. aj.) 201 0 201
Kontrolni souéet 12 692 82 12 610
Z vyplacenych odmén ¢ini: rok 2018 rok 2017 rok 2016
- odmény ¢lentim piedstavenstva 265 tis. K¢ 265 tis. K¢ 321 tis. K¢
- odmény kontrolni komise 74 tis. K¢ 74 tis. K¢ 70 tis. K¢
- odmény ostatnim poradnim orgdniim 51 tis. K¢ 51 tis. K¢ 68 tis. K¢
5. Ostatni provozni vynosy V tis. K¢
Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni €innost
Cerpani dlouhodobé zalohy 8 799 8 799 0
Prodany majetek 264 264 0
Pokuty a penale (pfijaté) 56 0 56
Ostatni 625 13 612
Kontrolni soucet 9744 9076 668

V poloZce prodany majetek je u bytového hospodaistvi zachycena zistatkova cena pozemku
pod bytovymi domy pfevadénymi do vlastnictvi.

V polozZce ,,ostatni“ u ostatni Cinnosti predstavuji nejvyssi ¢astky:

poplatek za prevod ¢lenskych prav a dodat.¢l.vkladi ............ceene. 157 tis. K¢
poplatek za prevod byt do vIastnictvi ........cccceiiieiiiiiiiiiiiie, 254 tis. K¢
prispévek nebydlicich Clentl ..........cccooiiiiieiiicie e 10 tis. K¢
poplatky dle ceniku SIUZeb ..........ccccovvviiiiiiiii 11 tis. K&
nahrada $kod od pojistovny, bonifikace...........cccoeviiiiiiiiiiiiiiennnn, 174 tis. K¢
zpracovani TS, jiné poplatky. ........cccccviiiiiiiiiii e, 19 tis. K¢
6.  Ostatni provozni naklady v tis. K¢
Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Zlstatkova cena prodaného majetku 264 264 0
Dary 19 0 19
Odpis pohledavek dle zakona 0 0 0
Ptispévky zajmové organizaci SCMBD 201 0 201
Pojisténi majetku a dalsi 135 79 56
Kontrolni soucet 619 343 276

V roce 2018 byly poskytnuty pouze darkové poukazy zaméstnancim odchazejicim do dichodu a
konlicim ¢leniim pfedstavenstva, smute¢ni kytice a dale rizné drobné¢ upominkové a reklamni

predméty, kvétiny.
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Dané a poplatky v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Dan silniéni 6 0 6
Darn z nemovitosti 568 456 112
Ostatni nepfimé dané a poplatky 68 0 68
Kontrolni soucet 642 456 186

Polozka ostatni neptimé dané a poplatky predstavuje piredevSim soudni poplatky za zaloby
podané na dluzniky druzstva na najemném z byt a prondjmu aredlu, a dale spravni poplatky
zaplacené v podob¢ kolkovych znamek za ukony, které jsou statnimi organy zpoplatiovany (vypisy
Z katastru nemovitosti, vypisy z rejstiiku trestii, ovérovanti listin atd.).

7. Odpisy investi¢éniho majetku v tis. K¢

Druzstvo odepisuje ucetné pouze majetek ostatniho hospodafeni. Bytové domy ucetné
odepisovany nejsou. Pravnimi piedpisy upravujicimi ucetnictvi je stanoveno, ze majetek bytovych
druzstev, pokud neslouzi k podnikani, se nemusi odpisovat. Bytové domy a bytové jednotky v naSem
druzstvu neslouzi k podnikani. Slouzi k ucelu, pro ktery bylo druzstvo zfizeno - zajisténi bytovych
potieb svych ¢lend.

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Odpisy HM a NM zafaz. do |. odpisové skupiny 29 0 29
Odpisy HM a NM zafaz. do Il odpisové skupiny 99 0 99
Odpisy HM a NM zafaz. do Ill. odpisové skupiny 0 0 0
Odpisy HIM a NIM zafaz. do IV. odpisové skupiny 0 0 0
Odpisy HIM a NIM zafaz. do V. odpisové skupiny 659 0 659
Odpisy DHIM a DNIM 18 0 18
Kontrolni soucet 805 0 805

Tvorba rezerv na opravy a udrzbu, tvorba opravnych polozek v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Tvorba rezerv 0 0 0
Tvorba opravnych poloZek k pohleddvkam 26 0 26
Kontrolni soucet 26 0 26

Podrobné udaje o tvorbé a uziti rezerv popsany Vv ramci komentate k pasiviim rozvahy pod
bodem B.1. Rezervy.

K neuhrazenym pohledavkam na poplatcich z prodleni na najemném z byti byla vytvofena
opravna polozka ve vysi 25 773,-K¢.

Vytvotené opravné polozky jsou v nasledujicim ucetnim obdobi zruSeny v piipadé€, ze je
pohledavka po dluzniku vymoZena. V ptipadé, Ze se pohleddvka stane nevymahatelnou je opravna
polozka vyuzita jako zdroj k odpisu pohledavky, ktery zajiStuje, ze odpis pohledavky neovlivni
nepiiznivé vysledek hospodareni.

Cerpani rezerv na opravy a udrzbu, ¢erpani opravnych polozek v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Cerpani rezerv 29 0 29
Cerpéani opravnych poloZek k pohledavkam 16 0 16
Kontrolni souget 45 0 45
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8.  Finan¢ni vynosy V tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Pfijaté aroky z Uctl u penéznich Ustavl -21 0 -21
I?otace Z programu PANEL, provize
CSOB ,CS 462 462 0
Uroky z pujéek SVJ na opravy domdl 430 0 430
Pfijaté aroky z pljcek na byty Vapenicka 1 0 1
Podil na zisku od spole¢nosti COOPTHERM 233 0 233
Uroky ze stavebniho spofeni 11 0 11
Kontrolni souéet 1116 462 654

Uroky ze vech uéth druzstva u CSOB, CS jsou v pribéhu roku vynosem stf. ,,Sprava“.
Jednotlivym stfediskiim bytového hospodafstvi budou ptidéleny do ,,Statutdrniho fondu bytového
hospodarstvi“ dle navrhovaného rozdé€leni zisku (viz. ¢ast 3. této zpravy). Vlastnikiim po zdanéni
srazkovou dani do jejich stalé (dlouhodobé) zalohy na opravy.

9.  Finan¢ni naklady v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Uroky z avérd na druzstevni byt. vystavbu 206 206 0
Uroky z avér( — CSOB a.s., CS
a.s.,Sberbank 623 623 0
Ostatni finanéni naklady, refinanc.uvéru 165 21 144
Kontrolni soucet 994 850 144

Ostatni finan¢ni naklady predstavuji poplatky penéznim tGstaviim za vedeni Gt druzstva a dale
poplatky za uc¢tovani jednotlivych polozek, zasilani vypist a dalsi operace.
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5.  Konsolidovany finan¢ni plan (rozpocet) ,,ostatniho hospodareni

druzstva* na rok 2019 a vyhled hospodareni na roky 2020 — 2022 v tis. K¢

Rozpocet (finanéni plan) ,,ostatniho hospodaieni druzstva“ je kazdoro¢né sestavovan v prosinci
predchézejiciho roku na dalsi kalendaini rok. Sestavené rozpocCty jsou projednany a schvaleny
predstavenstvem druzstva. V ramci schvaleného rozpoctu jsou dany piedstavenstvem druzstva
limity jednotlivych polozek néklad, jako je spotfeba materialu, spotteby sluzeb, mzdové naklady
atd. V pribéhu roku je piedstavenstvem druzstva pravidelné vyhodnocovano hospodateni v ramci
schvaleného rozpoctu a v piipadé potieby jsou operativné schvalovany piipadné upravy. Po
skonéeni ucetniho obdobi je provedeno vyhodnoceni hospodateni podle rozpoctu. Kazdoro¢né je
kromé rozpoctu na aktudlni rok projedndn a predstavenstvem druzstva schvalen i vyhled
hospodateni na nasledujici roky.

Konsolidovany finan¢ni plan (rozpocet) "ostatniho hospodareni druzstva'

skutecnost rozpocet vyhled hospodareni | vyhled hospodareni | vyhled hospodareni

Ucet nazev 2018 2019 2020 2021 2022
500 spotieba - material 455,3 350,0 350,0 350,0 350,0
510 spotieba - sluzby 1735,5 1785,0 1185,0 1185,0 1185,0
520 osobninaklady 12 609,0 13 579,0 14123,0 14 688,0 15 276,0
530 dané a poplatky 186,0 135,0 135,0 135,0 135,0
540 jiné provoz. naklady 276,0 290,0 290,0 290,0 290,0
550 odpisy, rezervy, opravné pol. 766,0 -850,0 230,0 -20,0 -270,0
560 financni naklady 143,0 130,0 130,0 130,0 130,0
580 mimotadné naklady 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
590 dané z pfijmu (odloZena dan) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
599 sluzby od ostat. stf. SBD 2 546,0 2 350,0 2 350,0 2 350,0 2 350,0
naklady celkem 18 716,8 17769,0 18793,0 19 108,0 19 446,0
602 triby za vlastni vykony 6 988,0 7985,0 8275,0 8495,0 8 605,0
640 jiné provozni vynosy 669,0 543,0 543,0 543,0 523,0
660 finanénivynosy 679,1 515,0 515,0 515,0 515,0
680 mimofadné vynosy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
699 sluzby pro ostatni stf. SBD 9095,0 8 805,0 9505,0 9 655,0 9 855,0
vynosy celkem 17431,1 17 848,0 18 838,0 19 208,0 19 498,0
hruby zisk -1285,7 79,0 45,0 100,0 52,0

*Udaje jsou zachyceny v tis. K¢
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Zdroje pokryti nakladii, na které nepostacuji béZné prijmy druZzstva v tis. K¢

Nasledujici tabulka dava ptehled o tom, v jaké vysi je planovano uhradit naklady spravy
druzstva ze zdroju natvofenych v minulych letech a v jaké vysi z navrhovaného zvyseni poplatku za

spravu bytovych domu:

vyhled vyhled vyhled
skuteénost rozpocet hospodaieni | hospodareni | hospodareni
zdroj pokryti nakladu 2018 2019 2020 2022 2022
zdroje vytvorené v predchozich
letech (rezervy, fondy druzstva) 0,00 1 650,00 650,00 900,00 1 150,00
zvys$eni poplatkll za spravu 0,00 815,00 1 595,00 1 865,00 2 200,00
celkem 0,00 2 465,00 2 245,00 2 765,00 3 350,00

*Udaje jsou zachyceny v tis. K¢
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VazZeny pane predsedo, ¢lenové predstavenstva.

V roce 2018 jsme proved|i audit Vaseho druzstva.
Pfi auditu byly zhodnoceny také zvolené ugetni metody a vypovidaci schopnosti
poskytovanych informaci z pohledu uZivatele G&etni zavérky.

Ugetni zavérka se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfilohy v plném rozsahu.
Predlozené vykazy ZELENA HORA, stavebni bytové druzstvo, odpovidaji ustanovenim
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich zmeén, kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdgjsich predpisu, pro Ugetni jednotky, které
jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného U&etnictvi, s vyuzitim &eskych ugetnich
standardd.

Kdatu pfedani auditorské zpravy nedo$lo die prohlaseni vedeni druzstva k Zzadnym
vyznamnym udélostem, které meély byt promitnuty v Gietni zavérce a mohly by ovlivnit jeji
vypovidaci schopnost, pfipadné ovlivnit druh vyroku.

Audit druzstva byl uzavien ,bez vyhrad®. Nebyla pouzita modifikace vyroku.

1. Vybrané ekonomické ukazatele

Ukazatel v tis. K& 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Trzby , vynosy 26836 | 27775 | 32293 23 000 25000 30 000 35158 |
Pridana hodnota 3604 4226 913 6852 5564 2076 2910
Bilancni suma netto 519594 | 515683 | 529590 | 545139 | 552563 | 540948 539 379
Viastni kapital 358683 | 368413 | 381610 | 399936 | 396226 389 597 374 903
VH pred zdanénim -1269 246 252 89 385 772 670
VH po zdanéni - 1269 246 252 94 390 765 673

Pocet bytl ve spravé druzstva 4 604 vioni 4 604.Trzby (vynosy) predstavuji jednak vybrané
spravni poplatky cca 7 mil. K& a skute&né trzby za najemné z nebytovych prostor (aredl SBD
ve vysi 5,2 vloni 5,2 predloni 5,9 mil. K&), realitni &innost 206 vioni 172 predloni 144 tis. K&.
V bytovém hospodaistvi je to najemné, predpis Uhrad po odpottu podilu technického
zhodnoceni a pfispévkil na ginnost druzstva a prispévku do stalé zalohy na opravy a udrzbu.
Ostatni provozni vynosy predstavuje zejména &erpani dlouhodobych zéloh bytovych domt na
pokryti nakladd na jejich opravy (8,8 vioni 9,2 predloni 11,2 mil. K& ) tato €astka ovliviiuje
nejvice vysi celkovych vynosl. Véechny vynosy jsou zachyceny v Uéetnim predpisu.
Finan¢ni vysledek je dva roky kladny 122 vioni 226 predioni 336 tis. K&. Nejvyssi vliv pokles
nakladovych urokl na 829 tis. K& vioni 978 predloni1 134 tis. K& a vlivem vynosu
z dlouhodobého finanéniho majetku Cooptherm 233 tis. Ké stejna vyse jako 2017.

Viastni kapital poklesl o 10 mil. K&, sniZenim kapitalového fondu o 8 mil. K& | (vlivem
prevodu byt do vlastnictvi 21 mil. K& sou¢asné s TZ a pofizenim majetku v hodnoté 12 mil.
K&, jde o pofizeni bytd a technické zhodnoceni bytovych domii.Hodnota pozemkl se sniZila
0 320 tis. K¢, a dal$ich méné vyznamnych pohybt). Dalsim viivem na viastnf kapital je
vysledek hospodareni - ztrata 1 269 tis. K&.
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Stav rezerv 4 218 tis. K& vioni 4 247 tis. K& ( predioni 4 047 tis. K¢), pohyby jen 29 200 K& na
rezervé tvofené na personalni zmény. V minulych letech stale nejvyssi rezerva 2,46 mil. K&
na stabilizaci spravniho poplatku,(viiv pfeplatku na DPH z pfedchozich let, ktery byl pouzit
v souladu s dlouhodobymi zaméry vedeni druZstva na tvorbu rezervy na stabilizaci &lenského
poplatku).

Zakonna rezerva na opravy majetku ( oprava stfesniho plasté) byla v roce 2017 zvysena o
170 tis. K& na celkovou vysi 850 tis. K&, letos méla byt ¢erpana, = méla by byt rozpusténa
dle zakona o rezervach v roce 2019. Rezerva je kryta zvlastnim bankovnim Gétem. V roce
2018 odborné posouzen technicky stav stfech, o opravé zatim nebylo rozhodnuto.

Vysledek hospodareni je ovlivnén zejména pfijmy z najmu aredlu v trzbach, ve sluzbach
opravami, ristem mezd +650 tis. K. Divody jsou uvedeny vyse, ale jde zejména o dosazeni
rovnomeérného vyvoje ceny za Cinnosti druzstva a vyrovnané hospodareni druzstva.

1. Doporuceni auditora

Rezervy na budouci mimofadné vydaje, fondy druzstva.

Minuly rok jsme v dopise psali tento text: Pravidlo, e tvorba rezerv neni na svobodném
rozhodnuti Gcetni jednotky a vysledek hospodareni by mél davat vérny obraz o hospodafeni
bylo modifikovano snahou o rovnomérnost v souladu s planovanym vysledkem bez vyraznych
odchylek. Motivem je i pohled Shroméazdéni delegatti na hospodareni druzstva.
Obdobnym nastrojem jsou také fondy SBD a nerozdéleny zisk (nedélitelny fond), které mohou
slouzit obdobné jako rezervy.
Zavér: Problematice rezerv a fond(i doporudujeme vénovat i nadale pozornost. Sledovat vyvoj
metodiky kolem Nedé&litelného fondu, zatim neni vhodné pfistup k fondu ménit.
Vyvoj v roce 2018: Pristup k rezervam i nedélitelnému fondu se postupné vyviji, leto$ni rok jiz
skongil ztratou, ktera bude hrazena, podle navrhu na feseni, Ghradu ztraty ve vysi 1,2 mil. K&
z nedélitelného fondu. Rezervy se vyraznégji nepohnuly. PFisti rok dojde k rozpusténi zakonné
rezervy na opravu stiesniho plasté ve vysi 850 tis. K&.

V ekonomické teorii se oblast ztrat z hospodareni druzstev i nedslitelného fondu a jeho pouziti
zaCina stale castéji objevovat. SBD Zelena hora také fe$i dlouhodobé metodicky tuto
problematiku.

Uvahy z &lanku v tisku smeéfuji napf. ke zdariovani pfijmu:
Text: PouZije-li druzstvo své finangni zdroje (statutarni fond je soudasti viastniho jméni
druZstva) na financovani naklad@ na spravu spole¢nych &asti domu (i kdyZ nepfimo — Uhradou
zamérné vytvorené ztraty SBH) nebo dokonce na financovani zhodnoceni ciziho majetku
(financovani modernizace a rekonstrukce spoleénych &sti domu) ve V&S mite nes by
odpovidalo jeho spoluvlastnickému podilu na spoleénych &astech domu, vznikne ostatnim
spoluviastnikdm nepenéZni pfijem, ktery mohou od dané osvobodit pouze viastnici jednotek —
fyzické osoby, a to jeSté za predpokladu, Ze se na takovém postupu pisemné dohodli (viz §4
odst.1 pism. zg) bod 2. zakona o danich z pfijmd) a Ze nepen&ni prijem mé formu Udrzby,
opravy, modernizace Ci rekonstrukce spolecnych &asti domu (ostatni naklady — poji&t&ni, revize
atd. museji byt na viechny vlastniky jednotek rozdéleny podle spoluvlastnickych podil&).
Je-li stfedisko rozdéleno na dvé — ,ndjemci® (¢ast domu ve viastnictvi druzstva) a ,vlastnici
jednotek™ (Cast domu ve vlastnictvi jinych osob) a fond se pouZije na Ghradu ztréty jen toho
prvniho (vysledek hospodareni stfediska viastnikd je vyrovnany), vySe uvedeny problém
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(nepenézni prijem vlastnikd) nevznika.

Z uvedeného prikladu je zfejmé, Ze je nutné do Gvah nad pouZitim nedé&litelného fondu zahrnout
vsechny vySe naznatené oblasti: - &lenstvi v drufstvu, forma vlastnictvi, forma nepenéZniho
pifjmu, druh ztraty a ddvod jejiho vzniku.

Pfes naznacené potiZe, je tento zplisob pouZiti nedéliteiného fondu pro cleny
druzstva, (Uhrada ztraty vytvorené v disledku niz$iho spravniho poplatku
odsouhlaseného organy druzstva), jisté ten nejspravedlivéjsi a nejméné diskutabilni.

Dalsi otazkou je vhodné minimaini pasmo vyse zlistatku, tohoto nedélitelného fondu, jakéhosi
rezervniho fondu druZstva. Doporulend CEastka by musela vychazet z procenta ke kapitalovému
fondu (330 mil. K¢), hodnoté majetku (500 mil. K&), pfijmém (obratu 27 mil. KE) popf. jinému
kriteriu vyjadFujicimu zékladni charakteristiku druzstva, s védomim, e jde u majetku o vyjadreni
hodnot v historickych cendch. / dnedni vySe vychazi od 4-7% z téchto hodnot/. V této oblasti
zfejmé neexistuje, pro rozmanitost druZstev, univerzaini fegeni. Do Gvah bychom méli zahrnout,
vynosy SBD a jejich strukturu, schopnost aredlu tvofit zisk, potfebu volnych zdrojd pro
financovani rozsahlejsich oprav, bilance Cash Flow, vy3e obvyklého stavu pohledavek a zavazke,
rlst vydaji na opravy, mzdy, technické zhodnoceni pronajimaného majetku, vyvoj dafiovy a
metodicky ve vzajemném kontextu atd.

Také ze Svazu bytovych druZstev by mohla vzejit v obou vyge uvedenych oblastech doporuéent,
teZko nafizend vySe. Otdzkou je udrZeni rezervniho fondu i v pfipadé druZstva prevazné bez
majetku pouze jako spravce pro SVJ? Zde by mohlo byt pouito podobnych pravidel jako u
podnikatelll, kde vy3e zakladniho kapitalu u a.s. je 2 mil. K&, u s.r.o. je symbolicka 1 K&.

Existuji také obecna doporuéeni u zakladnich ukazatel@ likvidity.

2. Rezerva na opravy hmotného majetku
Zakonna rezerva tvofena dle zakona 593/1992 Sb. Musi byt dle ustanoveni §7 odst. 4 kryta
vkladem v plné vy$i na samostatny tget v bance. K datu kontroly je na G¢tu spravny stav
rezervniho fondu (U¢tu) na opravy ve vysi 850 527,21 K&.

3. Zaver

Audit druzstva je u konce, kontroly nezjistily zadné zavazné poruseni U€etnich pravidel a
predpist. Informaéni systém pini svoje funkce. V druzstvu probéhly predepsané
inventarizace. Pfedpoklad nepretrzitého trvani G&etni jednotky byl posouzen. Obraz aktiv a
pasiv je podrobné popsan v Pfiloze k Ugetni zavérce i ve Vyroéni zpravé o hospodareni
druzstva.

Preji organim druzstva i véem &lenim Gspésny rok 2019. illaigs
Zdér nad Sazavou dne 2. kvétna 2019 (/YU

Inb. Hrabak Pavel
Auditor CR
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Martin Svanda - EXAMITE

- Opravy a rekonstrukce STA pro bytové domy

- Rozsireni STA o vlastni multiplexy (satelitni prijem, kamery v domé)
- Montaz antén a satelit pro individualni prijem a RD

- Moznost platby servisniho poplatku Skylink a vS§ech balic¢ku

- Prodej a servis satelitni techniky (satelity, paraboly, karty, drzaky ...)
- Prodej TV zn. Mascom a Finlux (www.finlux.cz)

- Prodej anténni techniky (antény, zesilovace ...)

Martin Svanda - EXAMITE, U Pily 12, Zd'ar nad Sazavou
Tel.: 603 793 193, e-mail: examite@examite.cz, www.examite.cz

4> STAVOPROJEKTA

komplexni regenerace panelovych a zdénych staveb na ,kli¢*
s odpovédnosti jednoho dodavatele

vyroba a montaz plastovych a hlinikovych oken a dvefi
zajisténi financovani i vyfizeni dotaci, napf. IROP

energetika budov

inzenyrska ¢innost

statika a diagnostika staveb

projekce staveb

vyroba a montaz pristavénych Zelezobetonovych lodzii

www.stavoprojekta.cz
Kounicova 67, 602 00 Brno
Tel.: 538 711 711

MNazev a adresa:

ELEKTROMONTAZE KREJCT
Strojirenska 396/4, 591 01 Zdar nad Sazavou

Kontaktni osoby:
Krejci Jaromir

Predméty innosti:

» Elektroinstalace, domovni zvonky, vstupni systémy (Eipy), elektronické zabezpedeni objekti.
» Rekonstrukce elekirickych rozvodi bytovych domi, bytd, bytovych jader
+ Revize elektroinstalace, revize hromosvodi

Mobil: 603 817 933, Tel.: 566 627 947

E-mail: krejcif@okv.cz

VWWAW: www.elektrokrejci.cz
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Firma PAMEX Zd'ar nad Sazavou

M

provozovna Strojirenska 2426/46

Opravy a adrzba domi a byt
pro bytové druZstvo Zelena Hora, Zd’ar nad Sazavou

a majitele druZstevnich byti.

Zajistime kompletni opravy a udrzbu doma a byti v téchto oblastech:

voda, topeni, rekonstrukce koupelen

¢isténi domovnich kanalizaénich pfipojek

instalace pomér. méficu tepla a vody

piskovani a odstrafiovani graffiti z budov

NON STOP havarijni sluzba - tel. 566 617 285 — havarijni zasah v pfipadé poruchy rozvodu
vody, topeni a kanalizace pro domy a byty

tel.: 566 620 641, 775778 801 www.pamex.cz e-mail: pamex@pamex.cz

n D I-( r Zdenek Novotny

oblékneme vas dim

www.nokr.eu

zatepleni a sanace

malifské a naléracské prace tel- +(420) 731857132
Lesarske prace email: znovotny@seznam.cz
klempirskeé prace

zamecdnicke prace

realizace




| 0kna PKS okna a. s.

Kontaktni osoby:

Ing. Edmund Neubauer - feditel spole¢nosti
Ing. David Kosek — vedouci marketingu

Predmeéty €innosti:

Vyroba a montaz oken z plastu, dfeva, hliniku. Vyména oken a dvefi v bytovych domech. Zateplovani
budov spojené s vyménou oken.

Bezplatna linka: 800 230 023
Tel: 566 697 301

Fax: 566 697 392

E-mail: okna@pks.cz

WWW: www.pksokna.cz

DERATIZACE - DESINFEKCE - DESINSEKCE
Veterindrni ordinace Hamry nad Sazavou 329

DeraVet s.r.o Ing. Oldfich Vondracek  tel.: 603 542 627, 603 529 158
- provadime hubeni Skodlivych hlodaved
- likvidaci Skadct, vos, srini, roj véel, mravenc, Sténic
- desinfekci objektl Zivocisné wyroby, prodej prostfedki DDD

Veterinarni sluZby a objednavky: 603 542 628 MVDr. Jaroslava Vondrackova

www.veterina-hamry.cz

5 PYROS ...

g
» |
) oz ccnars sezrecuosr raace

PYROS spol. s r.o. je spolecnost zamérena na komplexni zabezpecéeni sluzeb
v oblasti poZzarni ochrany, bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci,
nakladani s chemickymi latkami a ochrany iivotniho prostredi.

Skolici a poradenska éinnost v oblasti pozami ochrany a BOZP, nakladani s chemickymi latkami
a vedeni odpadoveho hospodarstvi.

Zpracovani pozamé bezpeénostnich fedeni staveb. Cinnost soudniho znalce v oboru pozami ochrana.

Kontroly a revize hasicich pfistroji, poZzarnich hydrantl, pozarnich klapek
a dalSich pozamé bezpecnostnich zafizeni.

Prodej hasicich pfistrojd, poZamich dveri,
bezpeénostnich tabulek, sorbénich prostredki. A &
nemet EAKAzap,

Prode| hasi¢skeho vyzbrojniho a vystrojniho materialu.

Zajistime potérni echranu, BOZP, 2P, odpady, koordinatora BOZP stavby a vie pro hasiée...

Sidla spoletnast: Lurstrd 45047, HiuboZepy, 152 00 Praha 5 Ceririla: Kalichowice 25, 674 01 Trebi Iel: 568 848 710 W pyToS-po.cE infei@ayros-po.ce
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Nézey a adresa:
PETR NOVAK STRECHY SLAVONIA
Vitavska 28, 150 00 Praha 5

Kontakini osoby:
Petr Novak

Predmeéty Cinnosti:

Strechy klasicks, ploche, zelené, hydroizolace, zavésné fasady

hobil: 602 404 520
E-mail: info@slavonia.cz

VWWW: www.slavonia.cz

Fax: 257 313 061

Nazev a adresa:

VERTIK s. r. 0.
Studentska 1700/18, 591 01 Zd'ar nad Sazavou
Kontaktni osoby:
Dusan Slavicek
Robert Vitek

Predméty Cinnosti:

Servis, opravy, modernizace, rekonstrukce a montaz vytaht, modernizace interiérd kleci vytaha.
Dodavky a montaz samozaviraél Brano. Dodavky a montaz schodistovych plosin pro invalidy.
Telefon: 566 621 314

Mobil-servis: 603 541 569
Mobil: 777 700 638, 777 700 641
E-mail: vertik@vertik.cz

WWW: www.vertik.cz

REALITNI KANCELAR
ZELENA HORA, stavebni bytové druzstvo

" tedkovani

- prodeje nebo koupé byt a ostatnich nemovitosti
- plevodu Clenskych prav a povinnosti
- prondymu byt a nebytovych prostor

Sluiby poskytujeme nejen nasim Elenim, ale i ostatnim zajemcim.
Kvalita sluzeb je garantovana docn:\"i dl:yuw holetou zkusenosti se spravou
U a byti.,

www.sbdzh.cz
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Sidlisté vajgar 675/1ll,
377 04 Jindf¥ichuv Hradec
Tel.: 384 372 716, 710, 719
www.cooptherm.cz

JINDRICHUV HRADEC info@cooptherm.cz

Komplexni sluzby v oboru Dodavka a montaz bytovych
méreni a regulace tepla, vodoméru s radiovym
TUVasVv prenosem dat

Dodavka a montaz indikatoru Rozii¢tovani nakladi na
na otopna télesa s radiovym vytapéni, pfipravu teplé
prenosem dat vody a dodavku studené vody

Systém centralnich odectu CRS40

Systém centralnich odect( CRS 40
slouzi k bezkontaktnimu odectu dat
vysilanych radiovymi indikatory
topnych nakladd E-ITN 30 a radiovymi
moduly pro vodoméry E-RM 30.

Systém je bezdratovy a s vyjimkou
napajeni z elektrické sité 230 V

(a pripadného pfipojeni k internetu)
nevyzaduje pfi instalaci montaz
Zadnych kabeld.

ooooooo .
oooooog
Mooooog(]
oooooog
ooooooo

— Diky CRS40 muzete mit Odstranéni rizika nezadoucich
informace o spotrebé tepla nadmérnych spotreb napr.
a vody kazdy den v roce netésnici ventil WC

—> Rychlé odhaleni chyby nebo — Podrobné statistiky a rozbory
ovlivnéni a okamziteé sjednani o spotrebé tepla a vody
efektivni napravy
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Telefonni seznam a E-mailové adresy zaméstnancl druzstva:

1) USEK PREDSEDY

Pozice Jméno Telefon E-mail

piedseda piedstavenstva, feditel || Ing. Zden&k Stursa || 566 651 912 stursa@shdzh.cz
JUDr. Dana

pravnik Klusakova 566 651 916 klusakova@shdzh.cz

spravce sité, informadéni systémy|| Ing. Rudolf Borek || 566 651 917 borek@shdzh.cz

sekretariat, technické zafizeni

domil Zderika Kukackova || 566 651 911 kukackova@sbdzh.cz

2) ORGANIZACNE PROVOZNIi USEK

spolecenstvi vlastnikl jednotek

| Pozice Il Jméno |  Telefon || E-mail
vedouci organiza¢né provoznih{| Ing. Michaela .
lseku Smidovi 566 651 914 || smidova@sbdzh.cz
¢lenska a bytova evidence Lenka Kulhankova [| 566 651 904 || kulhankova@shdzh.cz
technik - tdrzba aredlu Ing. Tomas Drdla 566 651 901 || drdla@sbdzh.cz
technik - udrzba domti Ing. Zbynék Semerad|| 566 651 905 || semerad@shdzh.cz
Technik - tdrzba domu Antonin BlaZi¢ek 566 651 906 || blazicek@sbhdzh.cz
Podatelna, agenda samosprav a || o0 Geratilova 566 651 902 || stratilova@shdzh.cz

3) EKONOMICKY USEK

Pozice Jméno Telefon E-mail
vedouci ekonomického useku || Ino. Old¥ich Chvatal 566 651 915 || chvatal@sbdzh.cz
vedouci uétarny, mzdy Jana Zikova 566 651 922 || zakova@shdzh.cz
piedpis a vyuctovani zaloh Iva Skarvdova 566 651 925 || skarydova@shdzh.cz
ucetnictvi domd a byta Marie Svobodova 566 651 928 | svobodova@sbdzh.cz
pokladna, najemné Markéta Haikova 566 651 927 || hajkova@sbdzh.cz
fakturace, evidence majetku Bc. Monika Badalikoval| 566 651 921 || badalikova@sbdzh.cz
finan¢ni U¢etni, banky Zuzana Vlachova 566 651 929 || vlachova@sbdzh.cz
fakturace, finance domu a bytt || Monika Samkova 566 651 924 || samkova@sbdzh.cz

Telefonni dstredna

566 651 911

Centralni E-mail

info@sbdzh.cz
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