Hlavni ukoly pro volebni obdobi 2022 — 2026 — plnéni k 31. 12. 2024

1. Zajistit vyrovnané hospodareni druistva v jednotlivych letech

Pro zajisténi vyrovnaného hospodareni druzstva v budoucich letech bude treba:

K zajisténi vyssich prijmu druZstva dle mozZnosti rozvijet dopliikové ¢innosti druZstva jako jsou realitni
¢innost, spoluprace se spolecnosti Coop Therm s.r.o. pti instalaci rozdélovaci topnych nékladd a
vodomérl s dalkovym odeétem a zpracovani dat ztéchto méfidel, spoluprace s bankami pfi
zajistovani uvérl pro domy ve spravé druistva, spoluprace se spolecenstvimi vlastnikd a jinych
subjektd ve spravé druistva pri zajistovani ¢erpani dotaci na modernizace, rekonstrukce a opravy
domd.

Plnéni: Pokracuje spoluprdce se spole¢nosti Coop Therm s. r. o a za rok 2024 ¢inil po zdanéni pfijem
z této Cinnosti 265 389 KE. V ramci realitni ¢innosti byly v roce 2024 docileny trzby ve vysi 411 919
K¢.

Poskytovat puUjcky z prostfedkll druZstva na opravy a rekonstrukce domd s dobou splatnosti do
maximalné péti let.

PInéni: Pljcky jsou pribézné poskytovany dle pozadavk(i doml a mozZnosti druzstva. S ohledem na
rlst Urokovych sazeb a narlst cen stavebnich praci dochazi k jejich omezovani.

Uplatiovat i naddle v souladu se schvalenou smérnici druzstva systém tvorby a Cerpani rezerv ze
zisku a tim kompenzovat vykyvy v dosazeném hospodarském vysledku v jednotlivych letech.

Plnéni: V ramci dosazeného hospodarského vysledku jsou pribéziné vytvareny jak zdkonné, tak i
ostatni rezervy. K31. 12. 2024 (Cinily zdkonné rezervy na opravy hmotného majetku castku
6 3000 000 K¢. Vyse ostatnich rezerv Cinila ke konci roku ¢astku 5968 107 K. Celkova vyse rezerv
ostatniho hospodareni druzstva Cinila 12 268 107 K¢.

Zajistovat pribéiné vsouladu sse zvySovanim urokovych sazeb v bankdch moZnost vyssiho
zhodnocovani ¢asti volnych prostiedk( druZstva prostfednictvim terminovanych vklada ¢i vyssich
urokovych sazeb na béZnych ¢i spoticich uctech.

Plnéni: DruZstvo pribézné reagovalo na rlst urokovych sazeb jednanim s bankami a zajistilo jejich
zhodnoceni. Celkové dosdahly urokové vynosy za rok 2024 vyse 2 839,2 tis. KC. Obdobné bylo zajisténo
zhodnoceni prostfedkl na Uctech jednotlivych spolecenstvi vlastnikd.

Sledovat ctvrtletné v predstavenstvu druzstva vyvoj pfijm a nakladd, snazZit se o minimalizaci
nakladd a zvazit moznost snizeni nakladd.

PInéni: Pfedstavenstvu druzstva jsou ctvrtletné predkladany vysledky hospodareni.

K zajisténi rlstu pfijma pribézné uplatiovat valorizaci najemného z nebytovych prostor, poplatkd a
prispévkl v souladu s uzavienymi smlouvami.

Plnéni: Pfedstavenstvu druZstva schvalilo valorizaci ndjemného pro rok 2023 v souladu s uzavienymi
smlouvami.

2. Udribu areélu s ohledem na vyvoj pfijmG zaméfit predeviim na odstranéni pfipadnych zavad

K zajisténi tohoto ukolu:

Pravidelné Ctvrtletné provadét kontroly stavu objektl a ploch v aredlu druZstva, evidovat pripadna
poskozeni a pribézné zajistovat opravy.

V predstavenstvu druZstva pololetné projednavat plan oprav arealu a provadét jeho aktualizaci na
zakladé zjisténého realného stavu a finanénich moznosti druzstva.

Sledovat vyvoj dotacnich programi a v pfipadé moznosti ziskani dotaci na rekonstrukce objektl
v aredlu druZstva zvaZit moznost jejich ¢erpani.

PInéni: Predstavenstvu druzstva je predkladan plan oprav. V roce 2024 byly realizovany opravy
v objemu cca 5.970 tis. KE. Jednalo se zejména o tyto opravy:

o Zatepleni obvodového plasté budovy €. 3 a souvisejici stavebni prace ve vysi 3.561 tis. K¢, s tim,
Ze na tuto akci bude poskytnuta dotace ve vysi do 1 750 tis. K¢

o Oprava stfechy budovy €. 5 - zruseni svétlik(, dotepleni EPS 10 cm a poloZeni nové stresni folie
ve vysi 1 355 tis. K¢,

o Vyména 2 ks atmosférickych plynovych kotli za kondenzaéni plynové kotle ve vysi 1 054 tis. Kc.
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Resit ve spolupréci s jednotlivymi spoleéenstvimi vlastnikd a jinymi subjekty ve spravé druistva
vyskyt Fas a plisni na zateplenych fasadach domu

Vzhled fasad dom( se vyrazné zhorsuje a fasy a plisné mohou narusovat povrch omitek a tim i sniZzovat
jejich celkovou Zivotnost. Druzstvo jako spravce muize spolecenstvim vlastnik( ¢i jinym subjektlim predkladat
pouze navrhy a doporuceni k feseni.

K zajisténi tohoto ukolu je tfeba:

- Sledovat vyvoj technologii k odstranéni fas a plisni se zamérenim na takové, které zajisti bezchybny
stav na dobu delsi jak pét let. O téchto technologiich informovat statutarni orgdny spolecenstvi
vlastnikd ¢i jinych subjektd.

- Spolupracovat s témi statutarnimi organy, které projevi zdjem o odstranéni fas a plisni pti vybéru
technologii a dodavatel(.

- Ziskavat zkusenosti z jinych bytovych druZstev o vysledcich jiz diive provedenych sanaci fas a plisni a
o Zivotnosti provedenych opatfeni tou kterou technologii. S vysledky seznamovat statutarni organy
spolecenstvi vlastnik( ¢i jinych subjektd.

PInéni: V roce 2024 byly realizovany opravy fasad v celkovém objemu cca 3 201 tis. K¢, a to u dom:
BD Kupeckého 3, ZR ve vysi 91 tis. K¢,

BD Purkyniova 19, ZR ve vysi 1 467 ti K¢,

BD Stursova 18, ZR ve vys3i 60 tis K¢,

BD Pelikdnova 51 ve vysi 98 tis. K¢,

BD Nerudova 2-6, ZR ve vysi 70 ti. K¢,

BD Haskova 40-58, ZR ve vysi 692 tis. K¢,

BD Pelikdnova 34, ZR ve vysi 723 tis. K¢.
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Redit moZnosti vyuZiti alternativnich zdroji energie (fotovoltaika, tepelna cerpadla atd.)
v podminkach arealu druistva a bytovych domi

Vzhledem k soucasnému vyvoji cen energii feSit mozZnosti vyuZiti alternativnich zdroji energie jednak
v podminkach aredlu druzstva tak i bytovych dom.

K zajisténi tohoto ukolu

- Sledovat pribéziné vyvoj dotaénich programf

- Ziskavat zkuSenosti z instalace a provozu téchto zdroju z jinych bytovych druZstev
Plnéni: Predstavenstvo druZstva se touto problematikou zabyvalo na svém zasedani. Vedouci zaméstnanci a
zaméstnanci technického Useku se ucastnili Skoleni tykajicich se problematiky. V rdmci planované opravy
stfechy objektu ¢. 3 varedlu druzstva dojde k Upravam konstrukce stfechy tak, aby na ni mohly byt
instalovany fotovoltaické panely.

Sledovat moZnost Cerpani dotaci na opravy, rekonstrukce a modernizace bytovych domt a
spolupracovat se spolecenstvimi vlastniki €i jinymi subjekty ve spravé druistva pfi zpracovani
eventudlnich Zadosti o dotace a jejich ¢erpani

K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat prlibézné vyvoj dotacnich programi a o0 moznosti zapojit se do nich informovat ty statutarni
organy spolecenstvi vlastnik( a jiné subjekty, kterych by se pfipadné dotace mohly tykat.

- Spolupracovat v pfipadé zdjmu statutarniho organu spolecenstvi vlastnikd ¢i jinych subjektl za
pfedem dohodnutych podminek pti zpracovani zadosti o dotace, vybéru dodavatele a pfipadné i
banky na zajisténi potfebnych financi na rekonstrukci.

PInéni: V ramci dotacnich programu bylo v roce 2024 realizovano:
o BD Luéni 60, ZR ve vysi 4.505 tis. K¢ — bude dokonceno v r. 2025,
o BD Nerudova 663-666, Pribyslav ve vysi 19.072 tis. K¢ — bude dokonceno v r. 2025,
o Budova €. 3, areal ZH SBD ve vysi 3.562 tis. K¢ — bude dokoncéeno v r. 2025.

Prubéiné sledovat vyvoj legislativy a prizplisobovat mu znéni stanov a vnitinich predpist jak
druistva, tak i spolecenstvi vlastnik( jednotek ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva
K zajisténi tohoto ukolu:



- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zdkona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, ob¢anského soudniho radu, exekuéniho fadu, insolvenéniho zdkona a
dalSich pravnich predpis a pfipadnym zménam prizpulsobit stanovy nebo i dalsi vnitfni predpisy
druzstva.

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zdkona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, ob¢anského soudniho radu, exekuéniho fadu, insolvenéniho zékona a
dalSich pravnich predpisli a pfipadnym zménam prizpUlsobit stanovy nebo i dalsi vnitfni predpisy
spoleéenstvi vlastnikd a dalsich subjektl ve spravé druzstva, tyto navrhy na zménu vnitfnich predpis(
predloZit k projednani a schvaleni na pravidelnych podzimnich zasedanich spoleéenstvi vlastnikd ¢
jinych subjekta.

- Vyuzivat metodickych pokynl a vzor( zpracovanych SCMBD a tyto uplatfiovat v ramci druZstva ¢i
spolecenstvi vlastnik( ¢i jinych subjektll ve spravé druzstva.

PInéni: V roce 2024 nebyla nutnosti v ndvaznosti na novely pravnich predpisl shora pfijimat zmény stanov i
jinych vnitrnich predpisl druzstva a SV.

Prabézné prizpisobovat prohlaseni vlastnika bytovych domi jak novému legislativnimu vyvoji a
judikature, tak ostatnim zménam

Prohlaseni vlastnika by mélo odpovidat redlnému stavu domu. V poslednich letech doslo na radé
domu k rekonstrukcim a modernizacim (napf. zfizeny nové lodzie, nové vytahy apod.). MiZe dochazet i
zméné v urceni spole¢nych ¢asti a spolecnych ¢asti uréenych k vylu¢nému uzivani vlastniku jednotky. Tento
novy stav by mél byt zachycen v prohlaseni vlastnika. Zpracovani vlastnich zmén se nezdd byt ani tak sloZité,
jako zfejmé bude vlastni schvalovaci proces, zejm. souhlas se zménou prohlaseni vlastnika ze strany osoby,
které vazne na jednotce vécné pravo Ci souhlas vSech zménou prohldseni vlastnika dotéenych vlastnik(
jednotek.

K zajisténi tohoto ukolu:

- Zmény prohlaseni vlastnika v3ak realizovat pouze v navaznosti na stavebni a jiné zmény domu a
pozemku, resp. jednotek, a to bud’v souvislosti s nutnosti vyhotovit smlouvu o vystavbé pfti rozsifeni
jednotek ¢i vzniku novych jednotek ze spolecnych ¢asti napt. padniho prostoru apod., anebo dohodu
o zméné prohlaseni vlastnika zejm. v souvislosti s koupi ¢i prodejem souvisejicich pozemkl ci
v souvislosti s jinymi zménami. | prfes zménu potifebného kvdra pro uzavieni dohody o zméné
prohlaseni vlastnika a odstranéni duplicitniho hlasovdni o zméné prohlaseni vlastnika na
shromazdéni SV, je proces uzavieni dohody o zméné prohlaseni vlastnika nebo smlouvy o vystavbé
velice komplikovany (z divodu: zména vlastnikd jednotek v pribéhu procesu schvalovani dohody i
smlouvy shora, dédicka fizeni a tudiz zména Gcastnikd smluvniho vztahu, exekucni fizeni, kterd brani
vlastniku jednotky nakladat se svym majetkem, zajistovani ¢etnych souhlast osob jejichZ vécna préava
vaznou na jednotkach napt. Uvérujicich bank, pfi realizovanych zménach prohlaseni vlastnika nebo
smlouvé o vystavbé se zpravidla méni spoluvlastnicky podil na jednotkach, tudiz je stejné vyZadovan
souhlas 100 % dotcenych vlastnikd jednotek se zménou prohlaseni vlastnika ¢i smlouvou o vystavbé
apod.).

Plnéni: Prozatim nebylo pfistoupeno k Sirsi realizaci. Zmény prohlaseni vlastnika jsou realizovany pouze
v ndvaznosti na stavebni a jiné zmény domu, resp. jednotek, v souvislosti s nutnosti vyhotovit smlouvu o
vystavbé pfi rozsifeni jednotek ¢i vzniku novych jednotek ze spolecnych ¢asti napt. plidniho prostoru apod.,
anebo v souvislosti s koupi ¢i prodejem souvisejicich pozemkd ¢i v souvislosti s jinymi zménami.

Vyresit v ramci druZstva a spolecenstvi vlastnik(i dopady implementace Smérnic Evropského parlamentu a
Rady EU v oblasti dod4avek a méreni spotieby tepla a teplé vody do legislativy CR

V ndvaznosti na dokonéeni implementace Smérnic Evropského parlamentu a Rady EU v oblasti dodavek a
méFeni spotteby tepla a teplé vody do legislativy CR zajistit Gpravu vnitinich predpist druzstva a spolecenstvi
vlastnikl jakoz i ptizpUsobit technicka reseni v domech této legislativé. V ndvaznosti na to i upravit i systém
vylcétovani dodavek tepla a teplé vody tak, aby odpovidal novym predpisiim.

K zajisténi tohoto ukolu:

- upravit a schvalit zménu smérnice o vyuctovani sluzeb druzstva a smérnici o vyuctovani sluzeb
platnou pro spolecenstvi vlastnik(l a predloZit tyto ke schvaleni na podzimni zasedani spolecenstvi
vlastnikd v roce
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- realizovat Upravy stdvajicich zafizeni pro dodavky tepla a teplé uzitkové vody v domech tak, aby
odpovidaly platné legislativé

- realizovat vdomech zmény systému méreni tepla a teplé vody tak, aby odpovidaly platné pravni
Upravé

- vsouladu s platnou legislativou zajistit Upravy v programech na vyuctovani spotieby tepla v bytech a
vyuctovani sluzeb v rdmci realizovaného ro¢niho vyuctovani mésiénich zaloh

- vsouladu s platnou legislativou provést pfepocet zapocitatelné plochy

- realizovat v souladu s platnou legislativou automaticky sbér dat z méfidel, jejich vyhodnocovani a
zverejnovani informaci vhodnym zplsobem koncovym uZivateliim

PInéni: V roce 2023 nabyla uc¢innosti vyhlaska ¢. 376/2021 Sb., kterou se ménila vyhlaska ¢. 26902015 Sb. o
rozuétovani nakladd na vytapéni a spole¢nou pfipravu teplé vody pro dim, a zékon ¢. 424/2022 Sb., kterym
se ménil zakon ¢. 67/2013 Sh. tj. zdkon o sluzbach. Obé tyto novely vychazely z poZadavku ptizpUsobit
legislativu Ceské republiky smérnicim Evropské unie v oblasti energetické G&innosti. V ndvaznosti na tyto
zmény legislativy predloZilo pfedstavenstvo druZstva na shromaZdéni delegatl konané dne 15. 6. 2023 navrh
na projednani a schvaleni novely smérnice druzstva ¢. 102/2011 o ndjemném druZstevnich byt pofizenych
v ramci druZstevni bytové vystavby a Uhradach za pInéni poskytovana s uzivanim téchto bytQ, ve znéni nové
smérnice ¢. 141/2023. Tato nova smérnice byla shromazdénim delegatl schvalena. Obdobné byla zpracovana
na podzimni zaseddni spolecenstvi vlastniki zména smérnice o sluzbach, ktera pfizplUsobila pravidla pro
stanoveni zéloh na sluzby a jejich vyuctovani nové legislativé. Sbér dat z méfidel a jejich vyhodnocovani v¢.
zvefejriovani informaci v souladu se zakonem ¢. 67/2013 Sb., je pribéiné implementovan na jednotlivé
bytové domy.

Vice vyuZivat novych mozZnosti v oblasti informatiky, elektronické korespondence ve vztahu k nagjemciim
bytl a vlastnikiim jednotek

Nova verze programu Anasoft a. s. umozZiiuje prostfednictvim portdlu poschodech.cz poskytovat
najemctim a vlastnikim fadu informaci. Vétsi zapojeni do tohoto systému umozni rychlejsi poskytovani
informaci uZivatellim spravovanych domu, bytd a jednotek a mlzZe vést i k Uspore naklada.

K zajisténi tohoto ukolu:
- Prlbéiné zvefejniovat na portdlu vnitini predpisy a zapisy ze zasedani jednotlivych spoleéenstvi
vlastnik ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva.
- Pfi zasedanich shromazdéni spolecenstvi vlastnikl ziskavat souhlasy s elektronickym zasilanim
pisemnosti
PInéni: Zverejiiovani vnitfnich predpist a zapisl ze zasedani jednotlivych spolecenstvi je realizovano
prabézné. K 31. 12. 2024 druzstvo eviduje celkem 2741 souhlas( s elektronickym zasilanim pisemnosti.

Vyuzivat nové moznosti v oblasti informatiky a stavajiciho softwarového vybaveni druzstva k automatizaci
internich procesi, digitalizace, zajisténi homeoffice pro zaméstnance
K zajisténi ukolu:
- Jednat sdodavateli sluzeb (teplo, voda, elektfina, plyn) o mozinosti elektronické fakturace
prostfednictvim formatu ISDOC
-V prabéhu volebniho obdobi odzkouset systém elektronického schvalovani faktur prvotné interné,
nasledné i externé se zastupci bytovych domu
- Pfi vyméné stavajiciho hardwarového vybaveni pofizovat takové, které budou umoziovat vyuziti
homeoffice pro zaméstnance druZstva
- Systém evidence Zadosti a Ukoll externé i interné
- VyuZiti mobilni aplikace e-domus zaméstnanci druZstva

Plnéni: MoZnost elektronické fakturace prostfednictvim formatu ISDOC prozatim projednana s dodavateli
tepla (nékterymi jiz i zasilana) a dodavatelem vody, technicky je tato funkénost v ramci stavajiciho
softwarového vybaveni druzstva pripravena.

Systém schvalovani faktur interné i externé prozatim nebyl realizovan.

MozZnost vyuziti homeoffice v omezeném rozsahu v ramci stavajicich podminek druzstva je zajisténo. Systém
evidence Zadosti a Ukold byl pfipraven k vyuZziti od ledna 2023, Zadosti je mozné zadavat interné zaméstnanci,
ale i externé jednotlivymi uZivateli bytl ¢i zastupci domU prostfednictvim portélu ,,Po schodech”.

Mobilni aplikace e-domu je zaméstnanci jiz vyuZivana.
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Druistvo ve funkci statutarniho organu spolecenstvi vlastnik
K zajisténi ukolu:
- Pfipravit standardy pro vykon funkce statutarniho organu — systém péce o bytové domy

(systematické planovani oprav, optimalizace nakladl atd.)
- Pripravit standardy pro zastupce druzstva — prehled Cinnosti, které je povinen na domé zajistovat

PInéni: Standardy pro zéstupce druZstva — prehled ¢innosti, které je povinen na domé zajistovat byly
schvaleny pfijetim smérnice ¢. 142/2024 v priibéhu roku 2024. Seznam ¢innosti je zdrover soucasti dohody
o pracovni ¢innosti, ktery se s danym zastupcem druZstva uzavira.

Sledovat vyvoj v oblasti obnovy druistevni bytové vystavby a v pfipadé moznosti se ve spolupraci
s méstskymi a obecnimi Urady zapojit do této vystavby
K zajisténi ukolu:
- Sledovat aktualni vyvoj legislativy v oblasti obnovy druZstevni vystavby bytG. Pokud dojde ke
zménam, které umozni novou druZstevni vystavbu bytd, zapojit se ve spolupraci s mésty a obcemi
v regionu do jeji pfipadné realizace.
Plnéni: Prozatim nedoslo ke zménam v legislativé, které by umoznily obnovu druzstevni bytové vystavby.



